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VISI

Untuk menggalakkan PEMILIKAN RUMAH
dan menyumbang kepada PEMBANGUNAN
NEGARA

MISI

% Menyokong inisiatif kerajaan bagi pemilikan rumah

% Menyediakan kecairan kepada sektor kewangan sebagai perbadanan
gadai janji sekunder

% Menyumbang kepada pertumbuhan pasaran modal, kewangan
Islam dan lain-lain sektor keutamaan melalui penerbitan instrumen
inovatif

% Menawarkan penyelesaian pengurusan risiko dan modal yang
disesuaikan sejajar dengan objektif syarikat

% Menerapkan budaya yang menggerakkan inisiatif yang mampan

% Menggalakkan profesionalisme, integriti dan tadbir urus korporat
yang baik
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KEMUNCAK KEWANGAN KUMPULAN

bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2022

Hasil (RM juta)

Hasil Kendalian Kasar 1,954.7 1,996.9 1,983.2
Untung Sebelum Cukai dan Zakat 703.2 546.5 558.3
Untung Selepas Cukai dan Zakat 527.6 391.2 436.5
Dividen Selepas Cukai 22.5 30.0 30.0

Penyata Kedudukan Kewangan (RM juta)

Jumlah Terhutang Daripada Rakan Niaga 3,825.7 6,540.2 10,971.0
Aset Pembiayaan Islam 6,107.9 6,541.2 5,581.4
Aset Gadai Janji Konvensional 11,064.3 10,189.8 9,354.3
Aset Gadai Janji Islam 10,648.2 10,176.2 9,618.6
Jumlah Aset 36,420.0 37,407.7 40,346.8
Bon dan Nota Pembawa Tidak Bercagar 11,521.7 13,291.6 17,994.7
Sukuk 13,403.0 13,261.7 11,944.0
Sekuriti Bersandarkan Gadai Janji Kediaman 3,195.3 2,464.5 2,1435
Sekuriti Bersandarkan Gadai Janji Kediaman Islam 2,865.3 2,594.2 2,075.5
Modal Berbayar 150.0 150.0 150.0
Rizab 4,614.8 4,983.3 5414.6
Dana Pemegang Syer 4,764.8 51333 5,564.6
Sesyer

Pendapatan (sen)* 351.7 260.8 291.0
Aset Ketara Bersih (RM)* 31.7 342 37.1
Dividen (sen) 15.0 20.0 20.0

Nisbah Kewangan

Pulangan Sebelum Cukai atas Purata Dana Pemegang 15.6 11.0 10.4
Syer (%)

Pulangan Selepas Cukai atas Purata Dana Pemegang 11.7 79 8.2
Syer (%)

Pulangan Sebelum Cukai atas Purata Jumlah Aset (%) 2.1 1.5 1.4

Pulangan Selepas Cukai atas Purata Jumlah Aset (%) 15 1.1 1.1

Lindungan Dividen (kali) 234 13.0 14.6

Nisbah Jumlah Modal (%) 39.1 39.9 37.1

* Berdasarkan 150 juta syer biasa RM1.00 setiap satu.
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KEMUNCAK KEWANGAN KUMPULAN (sambungan)
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2022

2,144.7 21744 2,351.9 2,313.7 2,034.9 1,707.7 1,829.7
574.2 548.2 544.0 534.2 5122 427.9 446.3
439.4 414.3 416.5 410.9 383.8 317.6 3354

30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0
14,296.2 19,870.4 20,404.9 16,657.2 14,069.2 17,141.2 17,097.7

5,307.7 5,544.4 10,030.0 10,842.2 9,662.7 10,273.7 15,482.3

8,494.0 7,678.1 6,939.3 6,212.1 5,509.2 4,819.1 4,167.7

9,058.7 8,465.4 7,857.9 7,209.4 5947.2 5411.9 4,884.4

42,9724 46,812.2 50,701.5 46,346.9 40,2443 44,124.6 49,950.8
20,946.6 25,764.9 26,082.4 20,661.0 17,483.0 19,957.0 20,414.7
11,214.9 11,5979 14,808.5 15,849.9 14,063.4 15,082.0 20,135.1

2,143.5 1,270.3 1,270.3 1,009.0 622.7 622.7 3714

2,075.8 1,261.4 1,261.4 1,015.5 6123 612.3 291.1
150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0

5,799.6 5914.7 6,222.7 6,698.5 6,218.9 6,394.9 6,637.5

5,949.6 6,064.7 6,372.7 6,848.5 6,368.9 6,544.9 6,787.5
292.9 276.2 277.7 274.0 255.9 2117 223.6

39.6 40.3 42.3 455 42.3 435 45.1
20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
10.0 9.1 8.7 8.1 7.8 6.6 6.7
7.6 6.9 6.7 6.2 5.8 4.9 5.0
1.4 1.2 1.1 1.1 1.2 1.0 0.9
1.1 09 09 0.8 0.9 0.8 0.7
14.6 13.8 13.9 13.7 12.8 10.6 11.2
38.0 35.1 45.0 44.00 59.1 56.1 51.0
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KEMUNCAK KEWANGAN KUMPULAN (sambungan)
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2022

HASIL KENDALIAN KASAR (RM juta) UNTUNG SEBELUM CUKAI DAN ZAKAT (RM juta)

Ms 06



KEMUNCAK KEWANGAN KUMPULAN (sambungan)
bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2022

PEROLEHAN (Sen)* ASET KETARA BERSIH (RM)*

PULANGAN SELEPAS CUKAI ATAS PURATA DANA PULANGAN SELEPAS CUKAI ATAS PURATA JUMLAH
PEMEGANG SYER (%) ASET (%)

* Berdasarkan 150 juta syer biasa RM1.00 setiap satu
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MAKLUMAT
KORPORAT

— PEJABAT BERDAFTAR —JURUAUDIT
ARAS 32, THE GARDENS NORTH TOWER TETUAN PRICEWATERHOUSECOOPERS PLT
MID VALLEY CITY ARAS 10, 1 SENTRAL, JALAN TRAVERS
LINGKARAN SYED PUTRA KUALA LUMPUR SENTRAL
59200 KUALA LUMPUR 50470 KUALA LUMPUR

TEL : +603-2262 1800
FAKS : +603-2282 9125

—SETIAUSAHA SYARIKAT——— —JURUBANK
MALATHI GOPALAKRISHNA MENON N
(LS 0010458) Maybank
NO. PERAKUAN AMALAN MALAYAN BANKING BERHAD

SSM 202008001689

@ Cagamas.Official @ Cagamas Berhad E]".-'HIE

H -
@ CagamasOfficial cagamas_official E-@
www.cagamas.com.my
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STRUKTUR KORPORAT KUMPULAN

CAGAMAS HOLDINGS
BERHAD

— 100% CAGAMAS GLOBAL P.L.C.
(Diperbadankan di Labuan, Malaysia)

———» 100% | CAGAMAS BERHAD 100% = CAGAMAS GLOBAL SUKUK BERHAD

~——» 100% | CAGAMAS MBS BERHAD'

~» 100% | CAGAMAS SRP BERHAD

~—> 100% | BNM SUKUK BERHAD

> 100%  CAGAMAS SME BERHAD

~—» 100% A CAGAMAS MGP BERHAD

" Satu Syer Keutamaan Boleh Tebus (Redeemable Preference Share, RPS) bersamaan dengan 100% pemegangan RPS di dalam Cagamas MBS Berhad
dipegang oleh Cagamas SRP Berhad secara amanah untuk Lembaga Pembiayaan Perumahan Sektor Awam (LPPSA) telah ditebus sepenuhnya
pada 21 Mac 2023.
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CAGAMAS BERHAD DAN
ANAK-ANAK SYARIKAT LAIN
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CAGAMAS BERHAD

Cagamas Berhad (“Cagamas”), Perbadanan Cagaran
Malaysia, telah ditubuhkan pada tahun 1986 untuk
menggalakkan pemilikan rumah dan menyumbang
kepada pembangunan negara. la membantu
pertumbuhan pasaran modal, kewangan Islam dan
sektor keutamaan lain melalui penerbitan instrumen
inovatif. Peruntukan kecairan pada kos berpatutan
kepada para pemberi pinjaman utama pinjaman
perumahan telah menggalakkan pengembangan
pembiayaan rumah pada kos mampu bayar.

Model Cagamas amat disanjung oleh Bank Dunia sebagai
kemudahan kecairan gadai janji sekunder yang paling
berjaya. Cagamas ialah penerbit terbesar instrumen
hutang selepas Kerajaan Malaysia dan penerbit terbesar
sukuk dan bon-bon korporat AAA dalam pasaran. Sejak
diperbadankan pada tahun 1986, Cagamas secara
kumulatif telah menerbitkan bon-bon dan sukuk
sebanyak RM381.1 bilion (sehingga 31 Disember 2022),
termasuk terbitan oleh anak-anak syarikat milik
penuhnya, Cagamas Global P.L.C. (“CGP") dan Cagamas
Global Sukuk Berhad (“CGS”) yang dijamin oleh Cagamas.
CGP diperbadankan pada 4 April 2014 di Labuan sebagai
sebuah syarikat yang bertujuan untuk mengumpul dana
secara konvensional dengan menerbitkan nota-nota
dalam mata wang asing manakala CGS diperbadankan
pada 5 Mei 2014 sebagai syarikat yang bertujuan untuk
mengumpul dana secara Islam dengan menerbitkan
sukuk dalam mata wang asing.

Bon-bon dan sukuk korporat Cagamas terus diberi
penarafan tertinggi AAA/Stable/P1 oleh RAM Rating
Services Berhad dan AAA/MARC-1 dan AAA/MARC-1
oleh Malaysian Rating Corporation Berhad, menandakan
kualiti kreditnya yang kukuh. Cagamas juga dipandang
tinggi di peringkat antarabangsa dan telah diberi
penarafan-penarafan penerbit jangka panjang mata
wang tempatan dan asing A3 oleh Moody's Investors
Service yang selari dengan penarafan-penarafan
berdaulat Malaysia.

CAGAMAS MBS BERHAD

Cagamas MBS Berhad telah diperbadankan
pada 8 Jun 2004 untuk melaksanakan
pembelian aset gadai janji dan aset gadai
janji Islam daripada Kerajaan dan menerbitkan
sekuriti bersandarkan gadai janji kediaman
dan sekuriti Islam bersandarkan gadai janiji
kediaman untuk membiayai pembelian
tersebut.

CAGAMAS SRP BERHAD

Cagamas SRP Berhad telah diperbadankan
pada 7 Januari 2011 untuk melaksanakan
jaminan gadai janji kediaman di bawah Skim
Rumah Pertamaku - My First Home Scheme
yang diumumkan oleh Kerajaan pada
pembentangan Bajet Malaysia 2011 dan Skim
Perumahan Belia - Youth Housing Scheme
yang diumumkan oleh Kerajaan pada
1 Oktober 2015. Peruntukan jaminan di
bawah kedua-dua skim ini adalah berasaskan
program jaminan gadai janji yang ditawarkan
kepada institusi-institusi kewangan.



CAGAMAS BERHAD DAN ANAK-ANAK SYARIKAT LAIN (sambungan)

BNM SUKUK BERHAD

BNM Sukuk Berhad (“BNM Sukuk”) telah
diperbadankan pada 18 Januari 2006 untuk
melaksanakan penerbitan sekuriti pelaburan
Islam seperti Sukuk BNM ljarah (“SBI") dan
Sukuk BNM Murabahah (“SBM”) berdasarkan
prinsip-prinsip Syariah. Penerbitan SBI adalah
untuk membiayai pembelian aset daripada
Bank Negara Malaysia (“BNM") dan kemudian
memajakkannya kepada BNM untuk suatu
tempoh yang tertentu. Penerbitan SBM
adalah untuk membolehkan BNM mengurus
kecairan melalui dagangan komoditi
berdasarkan prinsip Murabahah.

BNM Sukuk kekal dorman semenjak
1 September 2015.

CAGAMAS SME BERHAD

Cagamas SME Berhad (“CSME") telah
diperbadankan pada 17 Februari 2006 untuk
membeli pinjaman Perusahaan Kecil dan
Sederhana dan menjalankan urus niaga
produk berstruktur secara pensekuritian
tunai atau sintetik atau gabungan kedua-
duanya melalui penerbitan bon-bon untuk
membiayai pembelian tersebut.

CSME kekal dorman semenjak 10 Oktober
2012.

CAGAMAS MGP BERHAD

Cagamas MGP Berhad (“CMGP") telah
diperbadankan pada 14 April 2008 untuk
membangunkan perniagaan jaminan gadai
janji. Berkuatkuasa dari 20 Disember 2012,
CMGP menjadi anak syarikat milik penuh
Cagamas Holdings Berhad (“Syarikat”) dan
bertujuan untuk melengkapkan aktiviti-aktiviti
dan inisiatif-inisiatif pembangunan lain
Syarikat.

CMGP kekal dorman semenjak 1 Januari
2014,
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PEMEGANG SYER

Struktur Pemegangan Syer pada 22 Mac 2023

20.0%
Bank Negara
Malaysia

= 78.3% 1.7%
Bank Bank
Perdagangan Pelaburan

STRUKTUR PEMEGANGAN SYER
PADA 22 MAC 2023

% Pemegangan Bilangan Julat %
Syer Pemegang Syer Pemegangan Syer
1

Bank Negara Malaysia 20.0 20.0
Bank Perdagangan 783 18 02 -16.5
Bank Pelaburan 1.7 3 04 - 08
Jumlah 100.0 22

ANALISIS PEMEGANGAN SYER
PADA 22 MAC 2023

Bilangan % Pemegang Bilangan Syer % Modal
Saiz Pemegangan Syer Pemegang Syer Syer Dipegang Diterbitkan

300,001 ke kurang dari 7,500,000
(kurang daripada 5%) 15 68.0 31,395,000 20.9

7,500,000 (5%) dan lebih 7 320 118,605,000 791
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PEMEGANG SYER CAGAMAS HOLDINGS BERHAD

PADA 22 MAC 2023

PEMEGANG SYER (sambungan)

Bank Negara Malaysia 30,000,000 20.0
CIMB Bank Berhad 24,684,000 16.5
Malayan Banking Berhad 21,279,000 14.2
Kumpulan Perbankan RHB 12,932,400 8.6

RHB Bank Berhad 11,732,400 7.8

RHB Investment Bank Berhad 1,200,000 0.8
AmBank (M) Berhad 12,066,000 8.0
Kumpulan Public Bank 10,485,600 7.0

Public Bank Berhad 9,885,600 6.6

Public Investment Bank Berhad 600,000 0.4
Hong Leong Bank Berhad 8,958,000 6.0
HSBC Bank Malaysia Berhad 6,201,000 41
Alliance Bank Malaysia Berhad 5,583,000 3.7
Standard Chartered Bank Malaysia Berhad 4,590,000 3.1
Kumpulan Affin Bank 4,410,000 2.9

Affin Bank Berhad 3,660,000 2.4

Affin Hwang Investment Bank Berhad 750,000 0.5
United Overseas Bank (Malaysia) Berhad 3,330,000 2.2
OCBC Bank (Malaysia) Berhad 2,997,000 2.0
MUFG Bank (Malaysia) Berhad 738,000 0.5
SIBB Berhad 450,000 0.3
Bangkok Bank Berhad 369,000 0.3
The Bank of Nova Scotia Berhad 327,000 0.2
Deutsche Bank (Malaysia) Berhad 300,000 0.2
Bank of China (Malaysia) Berhad 300,000 0.2
Jumlah 150,000,000 100.0
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NOTIS MESYUARAT
AGUNG TAHUNAN

DENGAN INI DIMAKLUMKAN bahawa Mesyuarat Agung Tahunan (“Annual
General Meeting, AGM") yang Keenambelas (ke-16) Cagamas Holdings Berhad
(“Syarikat”) akan diadakan di Bilik Lembaga Pengarah, Aras 32, The Gardens North
Tower, Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur, pada hari
Jumaat, 28 April 2023 pada jam 10.00 pagi untuk melaksanakan urusan berikut:

SEBAGAI URUSAN BIASA

1. Untuk menerima penyata kewangan yang telah diaudit bagi tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2022, berserta Laporan Pengarah dan Juruaudit
yang terkandung.

Mesyuarat Secara Maya/
2. Untuk meluluskan pembayaran Yuran Pengarah dari AGM yang ke-16 Langsung
hingga AGM yang ke-17 seperti yang dinyatakan di bawah, dibayar
sebagaimana yang Pengarah akan tentukan:

() RM100,000 setiap tahun kepada Pengerusi Lembaga Pengarah;
(i) RM70,000 setiap tahun kepada Pengerusi Jawatankuasa-jawatankuasa
Lembaga Pengarah; dan
‘ (i) RM70,000 setiap tahun kepada Ahli-ahli Lembaga Pengarah. (Resolusi Biasa 1)

28 April 2023
3. Untuk meluluskan manfaat Pengarah terdiri daripada elaun mesyuarat
perlu bayar kepada Pengarah dari AGM yang ke-16 hingga AGM yang

ke-17 seperti berikut:
(i)  RM5,000 setiap mesyuarat kepada Pengerusi Lembaga Pengarah/
Pengerusi Jawatankuasa-jawatankuasa Lembaga Pengarah; dan

(i) RM3,500 setiap mesyuarat kepada setiap Ahli Lembaga Pengarah/ 10.00 Pagi
Jawatankuasa-jawatankuasa Lembaga Pengarah. (Resolusi Biasa 2)

4. Untuk melantik semula Datuk Siti Zauyah Md Desa yang akan bersara
mengikut giliran menurut Artikel-artikel 23.5 dan 23.6 Perlembagaan Syarikat
dan, oleh kerana layak, menawarkan diri beliau untuk dilantik semula. (Resolusi Biasa 3)

5. Untuk melantik semula Encik Chong Kin Leong yang akan bersara mengikut
giliran menurut Artikel-artikel 23.5 dan 23.6 Perlembagaan Syarikat dan,
oleh kerana layak, menawarkan diri beliau untuk dilantik semula. (Resolusi Biasa 4)

Untuk melantik semula Dato’ Khairussaleh Ramli yang akan bersara
mengikut giliran menurut Artikel 23.2 Perlembagaan Syarikat dan, oleh
kerana layak, menawarkan diri beliau untuk dilantik semula. (Resolusi Biasa 5)

Melantik Tetuan Ernst & Young PLT sebagai Juruaudit bagi Syarikat dan
memberi kuasa kepada Lembaga Pengarah untuk menetapkan bayaran
mereka. (Resolusi Biasa 6)

Melaksanakan sebarang urusan lain yang mana notis yang sewajarnya
telah diberikan menurut Akta Syarikat, 2016 dan Perlembagaan Syarikat.



NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN (sambungan)

Dengan Perintah Lembaga Pengarah

Malathi Gopalakrishna Menon (LS 0010458)
No. Perakuan Amalan SSM 202008001689
Setiausaha Syarikat

Kuala Lumpur
30 Mac 2023

NOTA

1. Seorang ahli yang berhak untuk menghadiri dan mengundi di mesyuarat adalah berhak untuk melantik
sehingga dua (2) orang proksi untuk menghadiri dan mengundi bagi pihak beliau. Seorang proksi tidak
semestinya seorang ahli Syarikat.

2. Sekiranya seorang ahli melantik lebih daripada satu (1) orang proksi, pelantikan tersebut adalah tidak sah
kecuali beliau menyatakan nisbah pemegangan syer beliau yang dipegang yang akan diwakili oleh setiap proksi.

3. Suratcara pelantikan proksi tersebut hendaklah dibuat secara bertulis oleh pelantik atau wakil beliau yang
telah diberi kuasa secara bertulis, atau sekiranya pelantik adalah sebuah badan korporat, sama ada di bawah
meterai atau ditandatangani oleh pegawai atau wakil yang telah diberi kuasa.

4. Kesemua Borang Proksi mestilah sempurna diisi dan diserahkan kepada Pejabat Berdaftar Syarikat di Aras
32, The Gardens North Tower, Mid Valley City, Lingkaran Syed Putra, 59200 Kuala Lumpur atau diemelkan
ke cosec@cagamas.com.my tidak lewat dari 48 jam sebelum masa yang ditetapkan untuk mengadakan
mesyuarat berkenaan atau mesyuarat yang ditangguhkan mengikut keadaan yang berkenaan.

NOTA PENJELASAN MENGENAI URUSAN-URUSAN BIASA:

1. Resolusi Biasa 3, 4 dan 5

Pelantikan Semula Pengarah

Lembaga Pengarah berpuas hati dengan kelayakan dan kesesuaian serta sumbangan Para Pengarah yang bersara
dan menawarkan diri untuk pelantikan semula pada Mesyuarat Agung Tahunan ini, berdasarkan Borang-borang
Deklarasi Kelayakan dan Kesesuaian Pengarah masing-masing dan penilaian tahunan yang dijalankan oleh
Jawatankuasa Urus Tadbir Lembaga Pengarah Kumpulan.

Profil-profil para Pengarah yang ingin dilantik semula dinyatakan di bahagian Profil Lembaga Pengarah di dalam
Laporan Tahunan 2022 Syarikat.

2. Resolusi Biasa 6
Pelantikan Juruaudit

Pelantikan Tetuan Ernst & Young PLT sebagai Juruaudit bagi Syarikat dan untuk memberi kuasa kepada
Lembaga Pengarah untuk menetapkan bayarannya

Lembaga Pengarah telah menilai syor Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah Kumpulan berkenaan pelantikan
Tetuan Ernst & Young PLT sebagai juruaudit luar bagi Syarikat untuk tahun kewangan berakhir 31 Disember
2023, yang telah berdasarkan kepada pengkajian dan penilaian cadangan-cadangan daripada empat (4) firma
audit oleh Jawatankuasa Penilaian yang terdiri daripada ahli-ahli daripada Pasukan Pengurusan, dan telah
mengesyorkan agar cadangan itu dibentangkan kepada pemegang syer untuk kelulusan di AGM bagi Syarikat.
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ANUGERAH DAN PENGIKTIRAFAN

% ciFAS) CBPA

Hic pmk GLOBAL ISLAMIC FINANGE AWARDS BOND PRICING AGENCY MALAYSIA

ek Wi HE
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PERUTUSAN PENGERUSI

PARA PEMEGANG SAHAM,

Kumpulan Syarikat Cagamas (“Kumpulan”) meraikan ulang tahun ke-35 entiti operasi utamanya, Cagamas
Berhad (“Cagamas”), pada tahun 2022. Dalam tempoh tiga dekad sejak penubuhannya, Cagamas terus
melaksanakan mandatnya dengan memenuhi keperluan pasaran kewangan. Walaupun persekitaran perniagaan
bertambah baik dalam fasa endemik, peralihan kekal kompleks dan mencabar disebabkan ketidaktentuan
ekonomi yang timbul daripada tekanan kos yang semakin meningkat dan keadaan kewangan global yang lebih
ketat. Namun, Kumpulan terus berdaya tahan bagi menyampaikan prestasi perniagaan yang membanggakan
serta mencapai sasaran yang ditetapkan di bawah pelan strategik.

Kumpulan, yang merangkumi Cagamas, Cagamas
MBS Berhad (“CMBS") dan Cagamas SRP Berhad
("Cagamas SRP"), masih mengekalkan prestasi
kewangan yang berkembang dengan keuntungan
sebelum cukai yang meningkat kepada RM446.3
juta, berbanding RM427.9 juta pada tahun 2021.
Kedua-dua Cagamas dan CMBS kekal menjadi
penjana utama kepada hasil Kumpulan pada
tahun ini.

Institusi-institusi Kewangan (“FI") telah menjual
sejumlah RM19.3 bilion gadai janji perumahan
di bawah skim Pembelian Dengan Rekursa
(“PWR") pada tahun 2022. Pemerolehan rekod
tinggi ini mencerminkan peranan penting yang
berterusan bagi Cagamas sebagai perantara
dalam menyediakan penyelesaian kecairan untuk
FI pada kadar yang kompetitif. Melangkah ke
hadapan, Kumpulan akan terus fokus pada
tujuan terasnya seterusnya mengejar peluang
pertumbuhan yang sejajar dengan keperluan
pasaran. Kumpulan perlu menyusun semula
pendekatan tradisionalnya terhadap keperluan
kecairan yang merangkumi pembangunan
kecairan alternatif dan penyelesaian pembiayaan
berstruktur untuk memenuhi keperluan
spektrum rakan niaga yang lebih luas. Dengan
inisiatif-inisiatif ini, Kumpulan berharap dapat
meningkatkan jumlah aset gadai janji
perumahannya yang belum ditebus yang kini
merangkumi 4% daripada jumlah RM737.0 bilion
dalam sistem perbankan pada Disember 2022.

Seiring dengan itu, Cagamas telah mengumpul
dana berjumlah RM24.9 bilion yang merangkumi
RM22.4 bilion sekuriti hutang dan RM2.5 bilion
urus niaga antara bank. Sepanjang tahun ini,
Kumpulan telah memuktamadkan usaha
pertamanya untuk menerbitkan kadar bon
Cagamas berdasarkan rujukan Kadar Semalaman
Malaysia (“MYOR"). Langkah ini menyokong
penggunaan kadar penanda aras baharu bagi
instrumen kewangan di Malaysia.

Kumpulan terus mara dengan agenda
kemampanannya yang diterima pakai sejak 2020,
dengan penerbitan bon dan sukuk berkaitan
sosial dan kemampanan bernilai RM1.59 bilion
pada tahun 2022. Terbitan ini digunakan
terutamanya untuk membiayai pemerolehan
gadai janji rumah mampu milik.

Cagamas telah meneruskan usahanya untuk
memanfaatkan ruang pasaran bon mata wang
asing ("FCY") pada tahun 2022. Syarikat telah
menerbitkan SGD615 juta untuk menampilkan
kehadirannya yang berterusan dalam pasaran
ini. Kesemua terbitan FCY telah dilindungi nilai
sepenuhnya. Melangkah ke hadapan, Cagamas
akan secara aktif memanfaatkan kelebihan
perbandingan dalam dinamik pasaran baru
muncul bagi memenuhi strategi kepelbagaian
pembiayaan kami.

Pada tahun 2022, Cagamas telah menyaksikan
tindak balas yang positif terhadap produk
baharu kami yang dilancarkan iaitu SSB/ SSB-i
dengan 25 permohonan yang diluluskan, bernilai
RM24.3 juta. Penawaran produk ini dijangka
terus berkembang dan bagi mencapai matlamat
ini, Cagamas telah membangunkan pilihan
produk patuh syariah dan memperluaskan
ketersediaan SSB/ SSB-i ke lebih banyak bandar
di Malaysia. Syarikat juga telah memperluaskan
kebolehcapaian dengan menyediakan
kemudahan proses permohonan berasaskan
web sebagai tambahan kepada pengaturan
semasa dengan Kumpulan Wang Simpanan
Pekerja ("KWSP") dan Agensi Kaunseling dan
Pengurusan Kredit (“AKPK").

Salah satu perkembangan yang amat
memberangsangkan dalam Kumpulan
merupakan pencapaian Cagamas SRP dalam
menguruskan Skim Rumah Pertamaku (“SRP")
dan Skim Perumahan Belia (“SPB"). Sejak
pengenalannya, kedua-dua skim ini telah

menghasilkan impak positif yang besar kepada
masyarakat, khususnya golongan muda Malaysia.
Skim-skim ini dibiayai oleh Kerajaan yang telah
memperuntukkan sebanyak RM420.7 juta dalam
bentuk yuran jaminan pada 31 Disember 2022.
Pada tahun 2022, SRP telah mencatatkan
peningkatan kelulusan baharu yang ketara bagi
27,465 isi rumah dan kedua-dua skim secara
kumulatif telah membantu 99,940 isi rumah.
Perkara paling penting ialah 88.2% daripada
jumlah isi rumah mewakili kumpulan B40 dan
90.5% terdiri daripada belia berumur 35 tahun
ke bawah. Daripada segi nilai pula, pinjaman
dan pembiayaan baharu yang diluluskan pada
2022 berjumlah RM7.0 bilion dan secara
kumulatif berjumlah RM23.0 bilion pada
Disember 2022. Selain itu, Cagamas SRP turut
serta sebagai rakan strategik di bawah inisiatif
i-Biaya yang dilancarkan oleh Kementerian
Kemajuan Kerajaan Tempatan (“KPKT"). Hasil
jerayawara SRP ke seluruh negara, seiring
dengan promosi oleh bank-bank Penyertaan
SRP, telah menjana kesedaran lebih besar di
kalangan orang ramai tentang skim tersebut.

Sepanjang 35 tahun yang lalu ini, hubungan
erat yang terjalin sekian lama dengan pemegang
berkepentingan yang relevan telah membantu
Kumpulan memperhalusi keutamaan
strategiknya, dan Lembaga Pengarah akan terus
memastikan keseimbangan peluang dan risiko
yang sesuai untuk mencipta nilai yang mampan.
Saya juga ingin merakamkan setinggi-tinggi
penghargaan kepada pihak pengurusan dan
kakitangan atas daya tahan, profesionalisme
dan komitmen mereka sepanjang tahun.

-y,
Dato’ Bakarudin Ishak

Pengerusi
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TINJAUAN PASARAN DAN PROSPEK

Persekitaran Ekonomi Global dan Domestik

Pertumbuhan ekonomi global pada 2022 dianggarkan pada 3.4%'
(2021: 6.0%) kerana pemulihan terus tidak sekata apabila
pembukaan semula sepenuhnya ekonomi dan sempadan
antarabangsa di serta peningkatan pasaran buruh telah terjejas
akibat dari perjuangan global terhadap inflasi, konflik geopolitik
antara Rusia dan Ukraine serta kebangkitan semula COVID-19 di
China. Bank pusat di seluruh dunia mempercepatkan kenaikan
kadar untuk mengurus tekanan inflasi yang mengakibatkan keadaan
kewangan yang lebih ketat dan mendinginkan permintaan pengguna
dan perniagaan.

Di Malaysia, keluaran dalam negara kasar berkembang pada 8.7%”
pada tahun 2022 (2021: 3.1%) didorong oleh pemulihan dalam
perbelanjaan sector swasta dan awam berikutan pelonggaran
sekatan COVID-19 dan kerana Kerajaan terus menyediakan bantuan
dan sokongan ke arah pemulihan ekonomi yang cepat dan meluas.
Perkembangan ekonomi juga didapati melalui semua sektor
ekonomi terutamanya sektor perkhidmatan hasil daripada keadaan
pasaran buruh yang lebih baik dan pemulihan berterusan dalam
aktiviti pelancongan yang terus memberi sokongan kepada
pertumbuhan.

Persekitaran Kadar Faedah dan Kecairan

Bank Negara Malaysia ("BNM") menaikkan kadar dasar semalaman
(Overnight Policy Rate, "OPR") empat kali pada tahun 2022, sebanyak
25 mata asas (basis points, “bps") setiap kali kenaikan, dari 1.75%
hingga 2.75%, di tengah-tengah tindakan pengetatan kecairan
oleh pihak berkuasa monetari global. Kalibrasi BNM terhadap
tetapan dasar monetari masih akomodatif untuk menyokong
pertumbuhan ekonomi yang mampan dalam persekitaran kestabilan
harga.

Keadaan kecairan dalam sistem perbankan tetap stabil dengan
Nisbah Liputan Kecairan secara konsisten melebihi 100% dan
pematuhan terhadap syarat minimum Nisbah Pendanaan Stabil
Bersih BNM sebanyak 100% dilaporkan oleh semua bank-bank.
Dengan berakhirnya fleksibiliti Keperluan Rizab Berkanun (Statutory
Reserve Requirement, “SRR") pada 31 Disember 2022, semua bank
dijangka terus dapat memenuhi syarat SRR.

" International Monetary Fund, World Economic Outlook, January 2023

2 Bank Negara Malaysia, Economic & Financial Development, 4Q 2022
3 pusat Maklumat Harta Tanah Negara (NAPIC), Malaysia
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Pasaran Hartanah

Penyambungan semula aktiviti ekonomi semasa fasa endemik
telah membawa peningkatan keseluruhan kepada pasaran hartanah
pada tahun 2022. Setakat S3 2022, jumlah transaksi dan nilai
perumahan kediaman telah meningkat sebanyak 52.5% dan 40.5%
berbanding tahun sebelumnya, menunjukkan bahawa aspirasi
pemilikan rumah di Malaysia kekal kukuh. Indeks Harga Rumah
Malaysia (MHPI) terus meningkat walaupun pada aliran sederhana
dan berada pada 203.5% mata, naik sebanyak 0.7% secara tahunan
pada S3 2022.

Pasaran Bon

Rizab Persekutuan AS (US Federal Reserve, “the Fed”) mengetatkan
dasar monetarinya secara agresif pada 2022, di tengah-tengah
tekanan inflasi global yang meningkat akibat gangguan rantaian
bekalan yang berterusan, dan ditambah dengan akibat dari perang
Rusia-Ukraine. Pada asas tahun ke tahun, the Fed telah menaikkan
kadar dasarnya daripada 0.00%-0.25% kepada 4.25%-4.50%, kadar
terpantas dalam lebih 50 tahun dan memulakan program
pengetatan kuantitatifnya untuk mengurangkan kunci kira-kiranya.
Penanda aras hasil Perbendaharaan AS 10-tahun meningkat
kepada paras tertinggi iaitu 3.88% sejak krisis kewangan global,
manakala hasil Perbendaharaan 2-tahun daripada serendah 0.73%
dinaikkan sehingga 4.43% diakhir tahun, mengakibatkan keluk
hasil terbalik dalam pasaran Perbendaharaan AS.

Di peringkat tempatan, jumlah terbitan bon dan sukuk termasuk
terbitan Kerajaan adalah sebanyak RM435.1 bilion di mana RM232.0
bilion adalah terbitan Kerajaan dan RM203.1 bilion adalah bon dan
sukuk korporat. Peningkatan ketara dilihat dari segi terbitan korporat
daripada RM168.0 bilion pada 2021 kepada RM203.1 bilion pada
2022 terutamanya disebabkan oleh terbitan yang lebih tinggi oleh
sektor infrastruktur, utiliti dan kewangan.

Keluk hasil Sekuriti Kerajaan Malaysia (Malaysian Government Securities,
“MGS") meningkat lebih tinggi seiring dengan pasaran bon global
yang lemah. Hasil bon tempatan secara amnya meningkat di mana
penanda aras hasil 10-tahun MGS naik sebanyak 51 mata asas
daripada 3.58% sehingga 4.09% di akhir tahun.



TINJAUAN PASARAN DAN PROSPEK (sambungan)

Carta 1
Perbandingan Hasil MGS pada 31 Disember 2021 berbanding 31 Disember 2022

Hasil (%)

T 2T 3T 4T 5T

—— MGS 2021

6T 7T 8T 9T 10T

—— MGS 2022

») PROSPEK 2023

The International Monetary Fund (“IMF") meramalkan ekonomi
global akan menyusut dari 3.4% pada tahun 2022 kepada
2.9% pada tahun 2023 didorong oleh penurunan ekonomi
maju, manakala pertumbuhan pasaran baru muncul dan
ekonomi membangun dianggarkan mengalami kemerosotan.
Prospek ekonomi pada tahun 2023 tertakluk kepada risiko
penurunan lanjut tahap potensi kesihatan yang lebih teruk
di China, peningkatan konflik Rusia dan Ukraine serta keadaan
pembiayaan global yang lebih ketat yang boleh memburukkan
lagi masalah hutang.

Di Malaysia, ekonomi dijangka berkembang pada kadar yang
lebih sederhana, di tengah-tengah persekitaran luaran yang
mencabar. Pertumbuhan akan didorong oleh permintaan
domestik, disokong oleh pemulihan berterusan dalam pasaran
buruh serta sektor perkhidmatan dan pembuatan.
Perbelanjaan isi rumah akan disokong oleh peningkatan yang
berterusan dalam prospek pekerjaan dan pendapatan.
Ketibaan pelancong dijangka bertambah, menyebabkan
peningkatan aktiviti berkaitan pelancongan. Kemajuan yang
berterusan untuk projek infrastruktur berbilang tahun akan
menyokong aktiviti pelaburan.

BNM dijangka mengekalkan pendirian dasar monetari yang
akomodatif di masa hadapan, selaras dengan pengetatan dasar
monetari yang lebih perlahan oleh bank pusat utama kerana
inflasi menunjukkan tanda-tanda memuncak. Pasaran
pendapatan tetap Malaysia dijangka berprestasi lebih baik pada
tahun 2023. MGS telah mengambil kira jangkaan OPR dalam
menilai harganya manakala inflasi dijangka menjadi sederhana
pada tahun 2023. Berdasarkan perbezaan hasil terdahulu di

antara MGS dan OPR, hasil bon di Malaysia dijangka stabil.

Jangkaan peningkatan kadar OPR mungkin akan memberi
kesan terhadap permintaan hartanah pada 2023. Sektor
hartanah kediaman terus menghadapi cabaran dari gangguan
rantaian bekalan global yang mengakibatkan kos bahan
menjadi tinggi, kekurangan buruh, kenaikan kadar faedah
dan tekanan inflasi.

Walaupun isu lebihan bekalan dalam pasaran hartanah kekal
sebagai cabaran struktur, pertumbuhan sederhana dalam
harga hartanah dan nisbah pinjaman kepada nilai yang
berhemat serta berhati-hati dalam memberi pinjaman kepada
segmen hartanah kediaman akan menghadkan risiko daripada
sektor ini.
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TINJAUAN PERNIAGAAN

\
' —», SOROTAN UTAMA
2022

§
ilil RM19.3 bilion

Rekod baru tertinggi Pembelian Dengan
Rekursa di sebalik persekitaran operasi yang
mencabar

Memperkenalkan Skim
Saraan Bercagar Islamik,

{?} gadai janji berbalik
Islam pertama di dunia

dan meluaskan liputan di seluruh pusat
bandar utama di Malaysia

O rm24.9 bilion

Jumlah dana terkumpul dengan lebih dari
90% didominasi oleh terbitan domestik bon
dan sukuk

38 rRM200 juta

Memuktamadkan bon kadar terapung pertama
Malaysia berdasarkan rujukan kadar MYOR

7
< RM1.6 bilion

Jumlah terbitan bon dan sukuk mampan/
sosial, lebih daripada dua kali ganda terbitan
tahun sebelumnya
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PEMBELIAN PINJAMAN DAN PEMBIAYAAN

TINJAUAN PERNIAGAAN (sambungan)

Cagamas Berhad (“Cagamas”) mencatatkan rekod baru pembelian tertinggi bagi pinjaman dan pembiayaan aset di bawah skim
Pembelian Dengan Rekursa (“PWR") bernilai RM19.3 bilion (2021: RM13.8 bilion). Tiada Pembelian Tanpa Rekursa (“PWOR") pada
tahun tersebut. Pinjaman dan pembiayaan Cagamas yang belum lunas bersih meningkat sebanyak 11.9% kepada RM40.3 bilion
(2021: RM36.0 bilion), di mana gadai janji kediaman mendominasi portfolio Cagamas berjumlah 93.0% (2021: 94.3%), diikuti oleh
pembiayaan pinjaman peribadi pada 5.9% (2021: 4.1%) dan pembiayaan sewa beli pada 1.1% (2021: 1.6%). Portfolio aset Islam
Cagamas berbanding portfolio aset konvensional meningkat kepada nisbah 49:51 (2021: 42:58), manakala portfolio pinjaman dan
pembiayaan PWR dan PWOR masing-masing berjumlah 79.5% dan 20.5%" (2021: 74.3% dan 25.7%). Pinjaman dan pembiayaan
terjejas kasar dan bersih di bawah skim PWOR masing-masing pada 0.45%° (2021: 0.54%) dan 0.06%> (2021: 0.07%).

Carta 2
Pembelian Aset Tahunan, 1987-2022

RM Bilion
20

=
IS

1987

PENSEKURITIAN

Pada akhir tahun 2022, jumlah sekuriti tertunggak bersandarkan
gadai janji Cagamas MBS Berhad ("“CMBS") adalah RMO.7 bilion
daripada jumlah terbitan sebanyak RM10.2 bilion, termasuk
RMO0.4 bilion bon konvensional dan RMO0.3 bilion sukuk. Bon
dan sukuk tertunggak CMBS dijangka matang secara berperingkat
dan bakal ditebus sepenuhnya pada bulan Ogos 2027. Sepanjang
tahun ini, tiada transaksi pensekuritian baharu dilaksanakan.

19.3

PENYELESAIAN PENGURUSAN MODAL

Sebagai sebahagian daripada peranan Cagamas dalam
menyediakan penyelesaian risiko dan pengurusan modal yang
inovatif kepada institusi kewangan, pendedahan Cagamas
terhadap Penyelesaian Pengurusan Modal (Capital Management
Solutions, "CMS") pada tahun 2022 adalah berjumlah RM1.8
bilion (2021: RM0.4 bilion) penerbitan hutang subordinat dari
institusi kewangan. Walaupun CMS dianggap lebih berisiko kerana
cirinya yang tidak terjamin dan subordinat, Cagamas telah
menjalankan kawalan risiko untuk jumlah langganan, penarafan
kredit dan had penumpuan untuk mengukur dan mengehadkan
risiko yang berkaitan.

4 Pinjaman dan pembiayaan kasar sebelum peruntukan untuk kerugian pinjaman dan diskaun belum tambah

5

Pinjaman terjejas kasar dan pinjaman terjejas bersih adalah termasuk pertambahan diskaun
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TINJAUAN PERNIAGAAN (sambungan)

JAMINAN GADAI JANJI

Cagamas SRP Berhad (“Cagamas SRP") menawarkan jaminan gadai
janji sebagai perlindungan “kerugian pertama” pada portfolio
pembiayaan rumah kediaman institusi kewangan. Bagi pembeli
rumah pertama, jaminan tersebut berfungsi sebagai satu
kemudahan yang membolehkan mereka memperolehi pembiayaan
sehingga 110% dan membolehkan pemilikan perumahan tanpa
perlu membuat bayaran pendahuluan melalui Skim Rumah
Pertamaku (“SRP”). Ini adalah seiring dengan aspirasi Kerajaan
untuk meningkatkan pemilikan rumah di kalangan rakyat Malaysia.

Pada 31 Disember 2022, pendedahan jaminan terkumpul Cagamas
SRP untuk skim SRP adalah RM2,292.8 juta berbanding RM1,528.5
juta pada tahun 2021. Di samping itu, pendedahan jaminan
terkumpul untuk Skim Perumahan Belia (“SPB") di mana skim ini
telah dihentikan pada tahun 2020 adalah berjumlah RM177.4 juta.

Nilai dan jumlah pinjaman dan pembiayaan baru yang diluluskan
dengan perlindungan jaminan di bawah SRP telah meningkat,

Jadual 1
Skim Rumah Pertamaku (“SRP")

terutamanya disebabkan kesedaran masyarakat tentang skim-skim
melalui beberapa jelajah bersama Kementerian Pembangunan
Kerajaan Tempatan ("KPKT") di sepanjang tahun 2022. SRP disenaraikan
sebagai salah satu skim pembiayaan yang ditawarkan di bawah
Inisiatif Pembiayaan Perumahan Malaysia (“i-Biaya”) yang telah
dilancarkan oleh kerajaan melalui KPKT pada 14 April 2022 sebagai
sebahagian daripada usaha kerajaan untuk memudahkan pinjaman
perumahan kepada kumpulan berpendapatan rendah M40 dan B40
untuk memiliki rumah. Pada 2022, jumlah nilai pinjaman dan
pembiayaan baru yang diluluskan untuk SRP ialah RM7 bilion yang
memberi manfaat kepada 27,465 individu/isi rumah.

Sejak pelancaran SRP dan SPB pada tahun 2011 dan 2015,
Cagamas SRP telah memberi jaminan untuk pinjaman dan
pembiayaan perumahan berjumlah RM23 bilion yang membolehkan
99,940 individu/isi rumah memiliki rumah pertama mereka, di
mana 88.2% dari mereka adalah dari segmen B40.

e e oo | peumounen]

Pendedahan Jaminan (RMjuta) 1,528.5 2,292.8 +50.0%
Nilai Pinjaman dan Pembiayaan (RM’juta) 14,078.7 21,072.0 +49.7%
Bilangan Pinjaman dan Pembiayaan yang Diluluskan 63,869 91,334 +43.0%

Nota: Angka terkini mungkin berbeza dengan laporan sebelumnya disebabkan oleh semakan yang diminta oleh rakan niaga

Carta 3
SRP: Lingkungan Pendapatan Mengikut Bilangan Pinjaman

5.1% 0.0%
>RM1,000 hingga < RM1,000

RM2,000

8.7%
> RMS5,000 hingga
RM10,000

Data pada
31 Dlsember 2022

™ 16.2% 34.2% =
> RM4,000 > RM2,000
hingga RM5,000 35.8% hingga RM3,000
> RM3,000

hingga RM4,000
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Carta 4
SRP: Lingkungan Umur Mengikut Bilangan Pinjaman

2.4% 0.4%

Umur >40 Umur <20

7.5%
Umur 36-40

Data pada
31 Dlsember 2022

= 23.1%
Umur 31-35

20.4% =

46.2% Umur 21-25

Umur 26-30
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SRP: Lingkungan Harga Rumah Mengikut Bilangan Pinjaman (pada 31 Disember 2022)

Bilangan Pinjaman

<100,000 100,000 hingga

200,000

>200,0

300,000

>300,000 hingga
400,000

>400,000 hingga
500,000

00 hingga

Lingkungan Harga Rumah (RM)

PROGRAM GADAI JANJI BERBALIK

Program gadai janiji berbalik Cagamas dikenali sebagai Skim Saraan
Bercagar (“SSB”) membolehkan pemilik rumah senior menukar
ekuiti rumah mereka kepada aliran pendapatan bulanan secara
tetap bagi memberi jaminan sosial sekuriti setelah bersara. Bagi
menyokong inisiatif ini, Cagamas memperuntukkan RM100 juta
daripada dana dalamannya.

Pada Oktober 2022, Cagamas telah memperkenalkan Skim Saraan
Bercagar Islamik (“SSB-i") gadai janji berbalik Islam pertama di
dunia, dan juga memperluaskan skim SSB dan SSB-i di luar
Lembah Klang, termasuk Johor Bahru, Pulau Pinang, Ipoh, Bandar
Melaka dan Seremban. Di samping itu, untuk meningkatkan
pengalaman pelanggan melalui digitalisasi, permohonan secara
atas talian kini telah dibuka di laman sesawang SSB Cagamas.

Dengan pelbagai perkembangan baru yang dibuat pada tahun
2022, kadar permohonan yang lebih tinggi dijangkakan agar lebih
ramai lagi pesara-pesara mendapat manfaat dari SSB dan SSB-i.
Setakat Disember 2022, program SSB telah meluluskan sebanyak
25 permohonan berjumlah RM24.3 juta.

© Terbitan mata wang asing sebanyak RM14.9 bilion yang dinilai pada tarikh terbitan
/" Termasuk perjanjian pembelian semula dan pinjaman antara bank
& Bersamaan RM1.98 bilion pada tarikh terbitan

TERBITAN BON DAN SUKUK

Sejak 1987 hingga akhir 2022, Cagamas Holdings Berhad dan
anak-anak syarikatnya secara kumulatif telah menerbitkan sejumlah
RM391.9 bilion bersamaan bon korporat dan sukuk, di mana
RM83.4 bilion atau 21.3% terdiri daripada sukuk dan bersamaan
RM14.9 bilion® atau 3.8% adalah daripada terbitan Mata Wang
Asing (Foreign Currency, "FCY").

Pada tahun 2022, Cagamas telah meraih dana keseluruhan
berjumlah RM24.9 bilion (2021: RM19.2 bilion) di mana RM22.4
bilion adalah daripada sekuriti hutang dan RM2.5 bilion daripada
sumber pembiayaan lain’. Lebih daripada 90% daripada jumlah
pinjaman Cagamas didominasi oleh terbitan domestik dengan
lebihan bakinya adalah terbitan mata wang asing daripada enam
(6) terbitan SGD. Walaupun berlaku turun naik dalam pasaran
pertukaran asing, Cagamas telah berjaya menerbitkan sejumlah
SGD615 juta® pada tahun 2022, yang dilindung nilai sepenuhnya,
menunjukkan tarikan pelabur berterusan terhadap kertas mata
wang asing Syarikat. Walaupun setakat ini terbitan didominasi
oleh mata wang tempatan, Cagamas kekal fokus untuk memilih
pilihan pembiayaan yang paling kompetitif dan optimum daripada
kedua-dua mata wang tempatan dan asing.
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Carta 6
Terbitan Tahunan Cagamas, 1987-2022
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Sepanjang tahun, Syarikat telah berjaya memuktamadkan transaksi penting berjumlah RM200 juta, mewakili bon Malaysia dan Cagamas
yang pertama dinilai berbanding Kadar Semalaman Malaysia (Malaysia Overnight Rate, “"MYOR") yang merupakan kadar rujukan alternatif
baru untuk Malaysia, dilancarkan oleh BNM pada September 2021. Terbitan itu merupakan langkah penting dalam mendorong
penggunaan kadar penanda aras baru untuk instrumen kewangan di Malaysia dan mencerminkan komitmen kukuh yang berterusan
oleh Cagamas untuk menyokong perkembangan pasaran baru.

Carta?7
Terbitan Bon dan Sukuk Tahunan, 2010-2022

RM Bilion

2012
2013
2014
2015
2017
2022

I Bon Sukuk

Hasil Cagamas terus mengikuti keluk hasil MGS, ketara meningkat lebih tinggi berikutan pasaran bon global yang lemah. Hasil Cagamas
1-tahun, 2-tahun, 3-tahun dan 5-tahun masing-masing meningkat sebanyak 172 mata asas, 127 mata asas, 95 mata asas dan 81 mata
asas pada 31 Disember 2022 berbanding paras pada awal tahun.
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Carta 8

TINJAUAN PERNIAGAAN (sambungan)

Perbandingan Hasil Bon (Kertas Kerajaan dan Korporat pada 31 Disember 2022)

Hasil (%)

T

2T 3T 5T

—— MGS —m— GG —— Cagamas —— AAA

Dari segi tempoh terbitan, 30.6% daripada jumlah terbitan pada tahun 2022 berjumlah
RM6.8 bilion adalah untuk tempoh setahun ke bawah (2021: 49.4% atau RM9.5
bilion) manakala 36.4% atau RM8.1 bilion adalah untuk tempoh antara satu hingga
tiga tahun (2021: 48.8% atau RM9.4 bilion). Baki 33.0% atau RM7.4 bilion adalah
untuk tempoh melebihi tiga tahun pada 2022 (2021: 1.8% atau RM0.4 bilion).

Pada akhir Disember 2022, sekuriti hutang belum tebus Cagamas berjumlah RM40.2
bilion di mana RM37.2 bilion atau 92.5% adalah dalam mata wang tempatan dan
RM3.0 bilion bersamaan atau 7.5% didominasi dalam mata wang asing. Bon
konvensional terdiri daripada RM20.2 bilion atau 50.2% daripada jumlah belum
tebus manakala baki RM20.0 bilion atau 49.8% adalah sukuk. Cagamas kekal sebagai
salah satu penerbit bon dan sukuk korporat terbesar dalam pasaran Malaysia,
menyumbang 4.5% daripada jumlah bon dan sukuk korporat yang belum tebus
dan 18.1% daripada bon dan sukuk bertaraf AAA yang belum tebus.

Carta 10
Bon/ Sukuk Belum Tebus Mengikut Mata Wang, 2021 & 2022

1.2%
HKD

3.2%

92.7%

7T 10T

——AAT Al

Carta 9
Tempoh Terbitan, 2021 & 2022

%

50 49.49 48.8%.

36.4%

30.6%

1 tahun
ke bawah

>3tahun

1 tahun
ke 3 tahun
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TINJAUAN PERNIAGAAN (sambungan)

Cagamas mencatatkan bon korporat tertinggi konvensional tempatan yang didagangkan, dengan jumlah dagangan sebanyak RM1.7 bilion
untuk bahagian pasaran sebanyak 16.4% (2021: menduduki tempat keempat, RM1.6 bilion atau 10.2%) manakala bagi sukuk korporat
tempatan, Cagamas menduduki tempat keempat dengan jumlah dagangan sebanyak RM2.6 bilion, dengan bahagian pasaran sebanyak
3.2% (2021: RM2.5 bilion atau 2.2%).

TERBITAN BON DAN SUKUK MAMPAN/ SOSIAL

Semenjak 2020, sejumlah RM2.5 bilion bon dan sukuk mampan telah diterbitkan untuk membeli pinjaman dan pembiayaan yang
kemudiannya disalurkan untuk perumahan mampu milik dan pinjaman industri sewa beli bukan pelepasan karbon yang layak untuk
Perusahaan Kecil dan Sederhana (Small Medium Enterprises; "SMES"). Ini termasuk terbitan RM700 juta Bon Mampan ASEAN, RM400
juta Sukuk SRI Mampan ASEAN, RM455 juta Bon Sosial ASEAN dan RM935 juta Sukuk SRI Sosial ASEAN. Pada 2022, sejumlah RM1.6
bilion (2021: RMO0.7 bilion) bon dan sukuk mampan sosial telah diterbitkan untuk membeli pinjaman dan pembiayaan yang disalurkan
untuk rumah mampu milik.

Carta 11
Terbitan Bon dan Sukuk Mampan/Sosial mengikut Jenis, 2021 & 2022
28.1%
RM455 juta
RM100 juta
13.0%

2021
RMO0.7 bilion

2022

0,
85.7% RM1.6 bilion

RM200 juta

RM600 juta
58.9%
RMO935 juta
"] Sukuk SRI Sosial ASEAN Il Bon Mampan ASEAN "] sukuk SRI Sosial ASEAN [0 Sukuk SRI Mampan ASEAN

Bon Sosial ASEAN

Selaras dengan komitmen keseluruhan Syarikat dalam menghayati nilai kemampanan, Syarikat telah membina dan mengamalkan Rangka
Kerja Pelaburan Kemampanan pertama pada tahun 2022, selari dengan keseluruhan Rangka Kerja Kemampanan Korporat. Rangka
kerja ini merangkumi prinsip-prinsip utama sektor pengecualian terpilih, integrasi faktor Alam Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus (Environment,
Social and Governance, "ESG") sebagai sebahagian daripada penilaian, dan pertimbangan keseluruhan untuk melabur dalam aset mampan.

PENARAFAN KREDIT

Untuk tahun 2022, penarafan kredit Cagamas telah berjaya disahkan semula dengan 3 agensi penarafan. Moody's Investors Services
("Moody's") memberi penarafan A3 jangka panjang bagi program pasaran modal mata wang tempatan dan asing Cagamas, selaras
dengan penarafan kedaulatan Malaysia. RAM Rating Services Berhad (‘RAM Ratings”) telah memberikan Cagamas penarafan kredit
korporat Global, ASEAN dan skala kebangsaan masing-masing pada gA2/Stable/gP1, seaAAA/Stable/seaP1 dan AAA/Stable/P1. Di samping
itu, MARC Ratings Berhad ("MARC Ratings”) juga telah memberikan penarafan kepada terbitan bon dan sukuk Cagamas masing-masing
AAA/MARC-1 dan AAAiS/MARC-1is. Pengekalan semula penarafan ini menunjukkan rekod permodalan Cagamas yang kukuh, kualiti aset
yang teguh dan keuntungan yang stabil yang menghasilkan sokongan berterusan oleh pelabur domestik dan asing bagi terbitan bon
dan sukuk.

Jadual 2
Penarafan Kredit Cagamas

Agensi Penarafan

RAM Ratings MARC Ratings

gAZ/StabIE/gP1 1 SeaAAA/Stable/sea P]

AAA/Stable/P1 AAA/MARC-1, AAAS/MARC-15s

Cagamas Berhad
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» ) KEUTAMAAN CAGAMAS DALAM TAHUN 2023

Cagamas menjangkakan permintaan untuk pinjaman dan pembiayaan termasuk gadai janji akan kekal stabil berikutan
pertumbuhan ekonomi Malaysia yang berterusan pada 2023 walaupun pada kadar sederhana disebabkan persekitaran
luaran yang mencabar.

Walau bagaimanapun, Cagamas tetap komited dalam mandatnya untuk menggalakkan pemilikan rumah dan menyumbang
ke arah kestabilan pasaran perumahan dan sistem kewangan melalui pelbagai penyelesaian inovatif terhadap pemegang
kepentingannya sambil meneroka peluang baharu yang selaras dengan misi teras dan objektif sosialnya. Cagamas akan
terus menyokong Kerajaan dalam mencapai aspirasi pemilikan rumah negara dan melaksanakan peranan pembangunan
dalam ruang perumahan dengan memanfaatkan kepakarannya dalam pasaran perumahan. Sebagai penyokong dan ketua
pemikiran dalam pembiayaan semula gadai janji dan kewangan Islam, Cagamas juga akan terus berusaha ke arah meningkatkan
pembangunan bersama dalam pasaran kewangan gadai janji sekunder melalui kerjasama dan perkongsian pengetahuan
dan kepakaran dengan syarikat pembiayaan perumahan/ gadai janji di rantau ini.

Sebagai salah satu perintis dalam pasaran untuk mendorong pembangunan ESG melalui penubuhan kelas-kelas aset mampan
melalui terbitannya, Cagamas berhasrat untuk mengukuhkan lagi sumbangannya kepada Matlamat Pembangunan Mampan
Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (United Nations Sustainability Development Goal, "UNSDGs"). melalui agenda kemampanannya.
Cagamas berhasrat untuk memudahkan pemilik rumah menguruskan cabaran perubahan iklim dan menyokong peralihan
industri kewangan kepada ekonomi rendah karbon dengan membangunkan metodologi yang diiktiraf industri untuk perumahan
hijau dan pembiayaan pembaikan rumah hijau dalam usahanya untuk meningkatkan gadai janji kediaman hijau dan menjadikan
rumah cekap tenaga lebih dikenali.

e
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STRUKTUR ORGANISASI

LEMBAGA PENGARAH
CAGAMAS HOLDINGS BERHAD

LEMBAGA PENGARAH

JAWATANKUASA LEMBAGA JAWATANKUASA LEMBAGA CAGAMAS BERHAD
TADBIR URUS KUMPULAN AUDIT KUMPULAN ‘

DATUK CHUNG CHEE LEONG
Presiden/
Ketua Pegawai Eksekutif

SHAHRUL FARELLI
ZULKIFFLI
Naib Presiden Kanan
Audit Dalaman

MALATHI MENON LEONG SEE MENG DELVIN CHONG
Naib Presiden Kanan Naib Presiden Kanan Naib Presiden Kanan
Perundangan & Strategi & Perbendaharaan &
Perkhidmatan Korporat Perniagaan Pasaran
o o o o
+ Perundangan + Pengurusan Strategik + Perbendaharaan + Analisis Data &
Penentuan Harga
+ Sekretariat Korporat * Perniagaan Teras & + Pasaran Modal Hutang
Berstruktur

+ Komunikasi Strategik
* Perniagaan Islam

PETUNJUK:

Laporan Langsung:

Laporan Tidak Langsung: - ° —————— °
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STRUKTUR ORGANISASI (sambungan)

JAWATANKUASA
LEMBAGA RISIKO

RAJA SHAHRIMAN
RAJA HARUN AL RASHID
Naib Presiden Kanan
Pengurusan Risiko &

JAWATANKUASA LEMBAGA Pematuhan
PAMPASAN KAKITANGAN &
ORGANISASI

ABDUL HAKIM AMIR TAN YONG NIEN RIDZUAN SHAH
ZAINOL Naib Presiden Kanan ALLADIN
Naib Presiden Kanan Teknologi & Naib Presiden Kanan
Kewangan Operasi Modal Insan &
Pentadbiran

o o o o

+ Laporan Kewangan & + Teknologi Maklumat * Modal Insan + Pengurusan Risiko
Percukaian

+ Operasi + Pentadbiran + Pematuhan
+ Perancangan & Analisis

+ Perolehan & Pembayaran
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH

(CAGAMAS HOLDINGS BERHAD)

62 tahun

Umur

Warganegara Malaysia

Tarikn Pelantikan 1 Januari 2019

ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 4/4

Lembaga Pengarah
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DATO’ BAKARUDIN ISHAK
Pengerusi Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah

Ahli, Jawatankuasa Urus Tadbir Lembaga Pengarah Kumpulan

Kelayakan

ljazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian), Universiti Malaya

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa

Pengerusi, Cagamas Berhad
Pengerusi, Cagamas SRP Berhad
Pengarah, Hong Leong MSIG Takaful Berhad

Dahulu

Penolong Gabenor, Bank Negara Malaysia

- Ahli, Jawatankuasa Dasar Monetari BNM

- Pengarah, Jabatan Pentadbiran Pertukaran Asing

- Pengarah, Jabatan Perbankan Islam dan Takaful

Ketua Pegawai Eksekutif, Malaysian Electronic Clearing Corporation
Sdn. Bhd. (MyClear)

Ahli Majlis Tadbir, International Centre for Education in Islamic Finance
(INCEIF)

Panel Pelaburan, Kumpulan Wang Simpanan Pekerja

Pengarah, ACE Money Exchange Sdn. Bhd.

Pengarah, Affin Islamic Bank Berhad

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.
Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.



TAN SRI DATO’ SRI DR. TAY AH LEK
Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah

Ahli, Jawatankuasa Urus Tadbir Lembaga Pengarah Kumpulan

Kelayakan

Felo Emeritus, Institut Pengurusan Malaysia

Ahli Felo, Perbankan Bertauliah bagi Asian Institute of Chartered
Bankers

Ahli Felo, CPA Australia

Ahli Felo, Financial Services Institute of Australasia

Alumni, Harvard Business School

ljazah Sarjana Pentadbiran Perniagaan dari Henley, United Kingdom
Doktor Falsafah Kehormat dalam Ekonomi, Universiti HELP

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa

Pengarah Urusan dan Ketua Pegawai Eksekutif, Public Bank Berhad
Pengarah beberapa syarikat dalam Kumpulan Public Bank
Timbalan Pengerusi, Ombudsman for Financial Services

Pengerusi, Persatuan Syarikat Sewa Beli Malaysia

Ahli Majlis, Persatuan Bank-Bank di Malaysia

Ahli Majlis, Asian Institute of Chartered Bankers

Dahulu

Pengarah, Cagamas Berhad

Naib Presiden Eksekutif, Public Finance

Naib Presiden Eksekutif, Public Bank

Ahli, Majlis Tindakan Ekonomi

Ahli, Jawatankuasa Pemandu dan Kumpulan Perunding Pembekal
Perkhidmatan bagi Majlis Penasihat Pembayaran Kebangsaan

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.
Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.

PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS HOLDINGS BERHAD)

Umur
Warganegara

Tarikh Pelantikan
ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat
Lembaga Pengarah

80 tahun

Malaysia
12 Ogos 2011

4/4
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS HOLDINGS BERHAD)

DATO’' LEE KOK KWAN
Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah
* Ahli, Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah Kumpulan

Kelayakan

* Sarjana Pentadbiran Perniagaan, Simon Fraser University di Kanada
¢ ljazah Kepujian Bersama BBA (Kelas Pertama), Simon Fraser University
di Kanada

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa

* Pengarah, CIMB Group Holdings

* Pengarah, CIMB Bank

* Pengarah, CIMB Investment Bank Berhad

* Pengarah, RAM Rating Services Berhad

* Pengarah, IGB Berhad

* Pengerusi, BIX Malaysia (Bond & Sukuk Information Platform Sdn.
Bhd.)

* Lembaga Pemegang Amanah, Dana Pembangunan Pasaran Modal

Dahulu

* Timbalan Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan, CIMB

* Presiden, Persatuan Pasaran Kewangan Malaysia

* Pengurus Portfolio Perbendaharaan dengan sebuah bank terkemuka

Umur 57 tahun ) . S
di Kanada dan ahli Jawatankuasa Pengurusan Kanan Aset-Liabiliti

Warganegara Malaysia bank tersebut

Tarikh Pelantikan 1 Jun 2015 * Penasihat, Suruhanjaya Sekuriti Malaysia

ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 3/4 Perakuan

Lembaga Pengarah Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.
» Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.
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WAN HANISAH WAN IBRAHIM
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah
* Ahli, Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah Kumpulan

Kelayakan

* ljazah Sarjana Ekonomi, Universiti Malaya
* ljazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian), Universiti Malaya

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa
* Pengarah, Cagamas MBS Berhad
* Pengarah, Franklin Templeton GSC Asset Management Sdn. Bhd.

Dahulu

* Pengarah, Jabatan LINK & Pejabat Serantau, Bank Negara Malaysia
(BNM)

* Pengarah, Jabatan Pentadbiran Pertukaran Asing, BNM

* Pengarah Jabatan Perbendaharaan, BNM

* Pengarah, Jabatan Antarabangsa, BNM

* Ketua Perwakilan, Pejabat Perwakilan BNM di London

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.

* Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa
atas sebarang kesalahan.

PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)

Umur
Warganegara

Tarikh Pelantikan
ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat
Lembaga Pengarah

(CAGAMAS HOLDINGS BERHAD)

66 tahun

Malaysia
26 Mei 2016

4/4
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS HOLDINGS BERHAD)

62 tahun

Umur

Warganegara Malaysia

Tarikh Pelantikan 1 Januari 2019

ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 4/4

Lembaga Pengarah

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah

* Pengerusi, Jawatankuasa Urus Tadbir Lembaga Pengarah
Kumpulan

Kelayakan

* ljazah Doktor Falsafah (Ph.D) Undang-undang, Sekolah
Pengajian Oriental dan Afrika (SOAS), Universiti London

* Diploma Pascasiswazah dalam Undang-undang dan
Amalan Syariah (dengan kepujian), Universiti Islam
Antarabangsa Malaysia

e LL.M, Queen Mary College, Universiti London

e Barrister at Law, Lincoln’s Inn

* LL.B (Kepujian), Universiti Buckingham

ms 34

DATUK SERI DR. NIK NORZRUL THANI
N. HASSAN THANI
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain
Semasa

Da

Pengerusi, Malaysian Rating Corporation Berhad

Pengerusi, Zaid Ibrahim & Co. (ZICO)/ Peguambela & Peguamcara
Pengerusi, T7 Global Berhad

Pengarah, Amanah Saham Nasional Berhad

Pengerusi, Majlis Perniagaan Malaysia-Singapura

Ahli Pengamal, Chartered Institute of Islamic Finance Professionals (CIIF)
Ahli, Chartered Institute of Marketing (United Kingdom)

Ahli Felo, Financial Services Institute of Australasia (FINSIA)

Notari Awam Berdaftar

Pengarah, Sime Darby Plantation Berhad

Pengerusi & Pengarah, Sime Darby Oils International Limited
Pengarah, Pertama Digital Berhad

hulu

Pengerusi, Pengurusan Aset Air Berhad

Ahli Scholar Pelawat Sarjana Fulbright, Harvard Law School (1996-1997)
Felo Pelawat Chevening, Pusat Pengajian Islam Oxford, Universiti
Oxford (2004-2005)

Timbalan Dekan Fakulti Undang-Undang, Universiti Islam Antarabangsa
Malaysia

Perunding Undang-undang, Dana Rizab Am Negara (SGRF), dana
kekayaan berdaulat bagi Kesultanan Oman

Pengarah, Lembaga Tabung Haji

Ahli, Majlis Agama Islam Wilayah Persekutuan Malaysia (MAIWP)
(Dilantik oleh Kebawah Duli Yang Maha Mulia Seri Paduka Baginda
Yang di-Pertuan Agong Malaysia)

Pengerusi dan Pengarah, Al Rajhi Banking & Investment Corporation
(Malaysia) Berhad

Pengerusi dan Pengarah, Perodua Sales Sdn. Bhd. dan Perodua
Otomobil Kedua Sdn. Bhd.

Pengerusi, UMW Manufacturing & Engineering

Pengarah, Manulife Holdings Berhad

Pengarah, Manulife Insurance Berhad

Pengarah, UMW Holdings Berhad

Pengarah, Fraser & Neave Holdings Berhad

Pengarah, MSIG Insurance (Malaysia) Berhad

Pengarah, Ranhill Holdings Berhad

Pengerusi, Chin Hin Group Berhad

Pengerusi, IIUM Holdings Sdn. Bhd.

Felo Pelawat Kanan, Melbourne Law School, University of Melbourne,
Australia

Pengarah, MUFG Bank Malaysia Berhad

Pengerusi, Perbadanan Tabung Pampasan Pasaran Modal (ditubuhkan
oleh Suruhanjaya Sekuriti Malaysia)

Perakuan
Pengarah tidak mempunyai:

Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.
Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.



DATUK SITI ZAUYAH MD DESA
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah
* Tiada

Kelayakan

* Program Kepimpinan Berprestasi Tinggi Oxford, Said Business
School, Universiti Oxford, United Kingdom (UK)

* ljazah Sarjana Pentadbiran Perniagaan (MBA) (Perbankan
Antarabangsa) (Senarai Lembaga Pengarah), Universiti Manchester,
UK

* Diploma Pentadbiran Awam (Cemerlang), Institut Tadbiran Awam
Negara (INTAN), Malaysia

e ljazah Sarjana Muda Sains (BSc) (Kepujian) dalam Ukur Bahan
(Kelas Kedua Atas), Universiti Reading, UK

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa
e Pengarah, Telekom Malaysia Berhad
- Pengerusi GITN Sdn. Berhad, anak syarikat Telekom Malaysia
* Pengarah, Cagamas SRP Berhad
* Lembaga Pemegang Amanah, Dana Pembangunan Pasaran Modal
* Pengarah, Westports Holdings Berhad
- Pengerusi, Jawatankuasa Kemampanan

Dahulu

* Pengarah, Westports Malaysia Sdn. Bhd.

* Pengarah Perbadanan Perdagangan Kewangan, Bank Pembangunan

Islam

Pengarah, Pertubuhan Keselamatan Sosial Malaysia

Pengarah, Bank Eksport-Import Malaysia

Pengarah, Bank Pembangunan Malaysia Berhad

Pengarah, UDA Holdings Berhad

Pengarah, Syarikat Prasarana Malaysia Berhad

Pengarah, Bank Simpanan Nasional

Pengarah, Danalnfra Nasional Berhad

Pengarah, Malaysia Digital Economy Corporation Sdn. Bhd.

Pengarah, Bank Kerjasama Rakyat Malaysia

Pengarah, Kumpulan Wang Persaraan (Diperbadankan)

Pengerusi, Tabung Infrastruktur ASEAN

Pengarah/ Timbalan Pengerusi, Kumpulan Wang Simpanan Pekerja

Pengerusi Bersama bagi Jawatankuasa Pelaburan Nasional |l

Kementerian Kewangan Malaysia

- Timbalan Ketua Setiausaha (Dasar)

- Pengarah Belanjawan Negara, Pejabat Belanjawan Negara

- Setiausaha Bahagian, Bahagian Syarikat Pelaburan Kerajaan

- Setiausaha Bahagian, Bahagian Pengurusan Pinjaman, Pasaran
Kewangan & Aktuari

- Timbalan Setiausaha (Infrastruktur), Bahagian Pelaburan, MOF
(Inc) & Penswastaan

- Penasihat Pengarah Bank Pembangunan Asia ke kawasan
pilihan raya milik Malaysia, Myanmar, Nepal, Singapura dan
Thailand

* Ahli Majlis, Majlis Amanah Rakyat (MARA)

PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS HOLDINGS BERHAD)

Umur 63 tahun
Warganegara Malaysia
Tarikh Pelantikan 1 Disember 2019

ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 4/4
Lembaga Pengarah

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana
pengarah Syarikat.

* Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah
didakwa atas sebarang kesalahan.
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS HOLDINGS BERHAD)

Umur 64 tahun
Warganegara Malaysia
Tarikh Pelantikan 1 Mei 2020
ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 4/4

Lembaga Pengarah
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CHONG KIN LEONG
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah
* Pengerusi, Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah Kumpulan

Kelayakan

* ljazah Kepujian Sarjana Muda Perakaunan, Universiti Malaya
* Ahli, Institut Akauntan Awam Bertauliah Malaysia
* Ahli, Institut Akauntan Malaysia

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa

* Pengarah, AIA General Berhad

* Pemegang Amanah Kehormat, The Comunity Chest
* Pengarah, AIA Public Takaful Bhd.

* Pengarah, Press Metal Aluminium Holdings Berhad
* Pengarah, Deutsche Bank (Malaysia) Berhad

Dahulu

* Ketua Pegawai Kewangan, Genting Berhad

* Pengarah Kewangan, Kumpulan Rashid Hussain Berhad

* Pengawal Kewangan, anak-anak syarikat Kumpulan Sime Darby

* Penyelia Audit, Peat Marwick Mitchell (sekarang dikenali sebagai KPMG)

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.

» Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.



DATO’ KHAIRUSSALEH RAMLI
Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah

Tiada

Kelayakan

Sarjana Muda Sains dalam Pentadbiran Perniagaan dari Universiti
Washington, Amerika Syarikat

Program Pengurusan Lanjutan, Harvard Business School, Universiti
Harvard, Amerika Syarikat

Ahli Felo Perbankan Bertauliah dari Asian Institute of Chartered
Bankers (AICB)

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa

Presiden dan Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan, Malayan Banking
Berhad

Pengarah, Maybank Singapore Limited

Pengarah, Payments Network Malaysia Sdn. Bhd.

Pengerusi, Persatuan Bank-Bank Dalam Malaysia (ABM)

Naib Pengerusi/ Ahli Majlis, AICB

Ahli, Visa Asia Pacific Senior Client Council

Presiden/ Pesuruhjaya, PT Bank Maybank Indonesia Tbk

Pengerusi Bersama, Majlis Penasihat IIFs Emerging Markets
Pengarah, Financial Industry Collective Outreach (FINCO)

Dahulu

Kumpulan Perbankan RHB

- Pengarah Urusan Kumpulan

- Timbalan Pengarah Urusan Kumpulan/ Pengarah Urusan, RHB Bank
Kumpulan Maybank

- Presiden Pengarah dan Ketua Pegawai Eksekutif, Maybank Indonesia
- Ketua Pegawai Kewangan Kumpulan, Maybank

Telekom Malaysia Berhad

- Ketua Pegawai Strategi Kumpulan

- Ketua Pegawai Eksekutif, TM Ventures

Bursa Malaysia Berhad

- Ketua Pegawai Kewangan

Naib Presiden Kanan, Kewangan & Strategi

Naib Presiden, Perancangan dan Pembangunan

- Pengurus Kanan, Hal Ehwal Antarabangsa

Kumpulan Public Bank

- Pengarah Eksekutif, PB Futures Sdn Bhd

- Penganalisa Penyelidikan, PB Securities Sdn Bhd

- Pegawai Operasi Kanan, Perbankan Korporat, Public Bank

Pigas Engineering Sdn Bhd

- Pengarah, Perkhidmatan Korporat

PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS HOLDINGS BERHAD)

Umur 55 tahun
Warganegara Malaysia
Tarikh Pelantikan 1 Mei 2022

ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 3/3
Lembaga Pengarah

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah
Syarikat.

* Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah
didakwa atas sebarang kesalahan.
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LEMBAGA PENGARAH DAN
JAWATANKUASA LEMBAGA PENGARAH

Lembaga Pengarah Cagamas Holdings Berhad (“Lembaga Pengarah”), yang dianggotai oleh pegawai-pegawai kanan/
wakil-wakil dan ketua-ketua eksekutif bagi pemegang-pemegang syer utama terpilih serta ahli-ahli profesional
berpengalaman yang dilantik oleh Lembaga Pengarah, adalah bertanggungjawab untuk merumus dasar am bagi Syarikat.

Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah Kumpulan menilai perancangan dan skop audit yang dibuat oleh juruaudit
luar ke atas Kumpulan Syarikat Cagamas (“Kumpulan”) di samping keberkesanan tatacara-tatacara kewangan dan

kawalan dalaman.

Jawatankuasa Urus Tadbir Lembaga Pengarah Kumpulan menilai praktis urus tadbir korporat bagi Kumpulan agar
selari dengan amalan terbaik, menilai secara tahunan keberkesanan Lembaga Pengarah secara keseluruhan, Jawatankuasa
Lembaga Pengarah dan sumbangan setiap Pengarah individu dan untuk mencadangkan pelantikan ke lembaga-lembaga
pengarah dan jawatankuasa-jawatankuasa lembaga pengarah dalam Kumpulan.

LEMBAGA PENGARAH

PENGERUSI LEMBAGA PENGARAH

Dato’ Bakarudin Ishak

PENGARAH AHLI JAWATANKUASA AUDIT LEMBAGA PENGARAH

KUMPULAN

Tan Sri Dato’ Sri Dr. Tay Ah Lek

Chong Kin Leong (Pengerusi)
Dato’ Lee Kok Kwan

Dato’ Lee Kok Kwan
Wan Hanisah Wan lbrahim

Wan Hanisah Wan lbrahim
Datuk Seri Dr. Nik Norzrul Thani N. Hassan Thani

Datuk Siti Zauyah Md Desa

AHLI JAWATANKUASA URUS TADBIR LEMBAGA

Chong Kin Leong PENGARAH KUMPULAN

Dato’ Khairussaleh Ramli

(Dilantik sebagai Pengarah berkuatkuasa 1 Mei 2022) Datuk Seri Dr. Nik Norzrul Thani N. Hassan Thani

(Pengerusi)

Tan Sri Abdul Farid Alias
(Meletak jawatan sebagai Pengarah berkuatkuasa
30 April 2022)

Tan Sri Dato’ Sri Dr. Tay Ah Lek

Dato’ Bakarudin Ishak
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH

(CAGAMAS BERHAD)

DATO’ BAKARUDIN ISHAK
Pengerusi Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah

* Ahli, Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan Organisasi Lembaga
Pengarah

Kelayakan

e ljazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian), Universiti Malaya

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa

* Pengerusi, Cagamas Holdings Berhad

* Pengerusi, Cagamas SRP Berhad

* Pengarah, Hong Leong MSIG Takaful Berhad

Dahulu

e Penolong Gabenor, Bank Negara Malaysia
- Ahli, Jawatankuasa Dasar Monetari BNM
- Pengarah, Jabatan Pentadbiran Pertukaran Asing
- Pengarah, Jabatan Perbankan Islam dan Takaful

e Ketua Pegawai Eksekutif, Malaysian Electronic Clearing Corporation
Sdn. Bhd. (MyClear)

* Ahli Majlis Tadbir, International Centre for Education in Islamic Finance
(INCEIF)

* Panel Pelaburan, Kumpulan Wang Simpanan Pekerja

e Pengarah, ACE Money Exchange Sdn. Bhd.

* Pengarah, Affin Islamic Bank Berhad

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.

* Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.

Umur
Warganegara

Tarikh Pelantikan
ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat
Lembaga Pengarah

62 tahun

Malaysia
26 Mac 2019

717
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS BERHAD)

DATO’ WEE YIAW HIN
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah

* Pengerusi, Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan Organisasi Lembaga
Pengarah

Kelayakan

* ljazah Sarjana Muda Kejuruteraan, Jurutera Awam, Universiti Wales
* ljazah Sarjana Sains, Imperial College, United Kingdom

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa

* Pengarah Bebas Bukan Eksekutif, ENRA Group Berhad

» Pengarah Bebas Bukan Eksekutif, Anton Oilfield Services Group Ltd,
HK

* Pengarah Bebas Bukan Eksekutif, Hextar Kimia Australia Pty Ltd

Dahulu
* Pengarah, PETRONAS
- Naib Presiden Eksekutif dan Ketua Pegawai Eksekutif, Upstream
Business
- Ahli, Jawatankuasa Eksekutif
- Pengerusi dan Pengarah beberapa syarikat
* Pengarah Urusan, Syarikat-syarikat Carigali dan Pengeluaran bagi Shell
Malaysia

Umur 64 tahun . : ] )
* Naib Presiden, Talisman Energy, Malaysia
Warganegara Malaysia
Tarikh Pelantikan 1 Julai 2016 Perakuan
ke Lembaga Pengarah Pengarah tidak mempunyai:
Kehadiran Mesyuarat 717 * Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.
Lembaga Pengarah * Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas

sebarang kesalahan.
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HO CHAI HUEY
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah

* Ahli, Jawatankuasa Risiko Lembaga Pengarah
* Ahli, Jawatankuasa Pampasan Kakitangan dan Organisasi Lembaga
Pengarah

Kelayakan
* Sarjana Muda Ekonomi, Kepujian Kelas 1 Statistik, Universiti Malaya

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa
* Pengarah, HSBC Amanah Malaysia Berhad
* Perunding Kanan IT untuk STF Resources Sdn. Bhd. (STFR), sebuah
Syarikat Perkhidmatan Bersama yang menyokong entiti kumpulannya
iaitu Asian Institute of Chartered Bankers (AICB) dan Asian Banking
School (ABS) dalam sektor pendidikan kewangan
- Khidmat perundingan IT dan digital mengenai rancangan-rancangan
strategik dan transformasi digital termasuk pengurusan projek
- Memberi nasihat mengenai penubuhan pengurusan risiko
perniagaan dan pengoperasiannya

Dahulu

* Pengarah, Jabatan Perkhidmatan Teknologi Maklumat (IT), Bank Negara
Malaysia, yang bertanggungjawab menyediakan penyelesaian teknologi
dan hala tuju IT serta pengurusan risiko teknologi dan urus tadbir IT

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.

+ Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.

PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)

(CAGAMAS BERHAD)

Umur
Warganegara

Tarikh Pelantikan
ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat
Lembaga Pengarah

62 tahun

Malaysia

1 Februari 2019

717
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS BERHAD)

Umur 63 tahun

Warganegara Malaysia
Tarikh Pelantikan 1 Mei 2020

ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 717
Lembaga Pengarah

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah
* Pengerusi, Jawatankuasa Risiko Lembaga Pengarah

Kelayakan

* Sarjana Muda Sains (Agribusiness), Universiti Putra Malaysia

* Sarjana Pentadbiran Perniagaan, Ohio University

* Ahli Felo, Perbankan Bertauliah, Asian Institute of Chartered
Bankers (AICB)

* ljazah Kehormat Kedoktoran dalam Kewangan, Universiti
Putra Malaysia

»  Wakil Berdaftar Niaga Hadapan & Opsyen Malaysia (MFORR)
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TAN SRI TAJUDDIN ATAN
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain
Semasa

Pengerusi, MMC Corporation Berhad

Pengarah, MMC Gamuda KVMRT (PDP SSP) Sdn. Bhd.

Pengarah, MMC Gamuda KVMRT (T) Sdn. Bhd.

Pengarah, MMC Gamuda KVMRT (PDP) Sdn. Bhd.

Pengerusi, Bank Muamalat Malaysia Berhad

Pengerusi, Honda Malaysia Sdn. Bhd.

Pengerusi, Panel Disiplin, Asian Institute of Chartered Bankers (AICB)

Dahulu

Ketua Pegawai Eksekutif/ Pengarah Eksekutif, Bursa Malaysia Berhad
Kumpulan Perbankan RHB

- Pengarah Urusan Kumpulan, RHB Capital Berhad

- Pengarah Urusan, RHB Bank Berhad

Presiden/ Pengarah Urusan Kumpulan, Bank Pembangunan Malaysia
Berhad

Ketua Pegawai Eksekutif, Bank Simpanan Nasional

Pengarah Urusan, Chase Perdana Berhad

Pengurus Besar Kanan, Kewangan Korporat, Kumpulan Penang
Shipbuilding

Ketua Bahagian Perbendaharaan, Bank Bumiputra Commerce Berhad
Pengarah Eksekutif Bukan Bebas di semua anak syarikat Kumpulan
Bursa Malaysia

Pengarah, Dana Pembangunan Pasaran Modal

Pengarah, Securities Industry Development Corporation

Ahli Jawatankuasa Eksekutif, Yayasan Pelaporan Kewangan

Ahli Jawatankuasa Eksekutif, Pusat Kewangan Islam Antarabangsa
Malaysia

Ahli, Suruhanjaya Komunikasi dan Multimedia Malaysia (SKMM)

Perakuan
Pengarah tidak mempunyai:

Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.
Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.



ABDUL RAHMAN HUSSEIN
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah
* Ahli, Jawatankuasa Risiko Lembaga Pengarah

Kelayakan

* ljazah Sarjana Muda Ekonomi Tanah (Kepujian), Universiti Aberdeen,
Scotland

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa
¢ Tiada

Dahulu
* Bank Negara Malaysia (BNM) (1988-2020)
- Pengerusi bagi BNM Sukuk Berhad
- Pengarah bagi Sukuk Kijang Berhad
- Ahli Lembaga Pengarah bagi Kumpulan Wang Amanah Persaraan
(KWAP), mewakili BNM dari Januari hingga September 2018
- Pengurus Portfolio, Pejabat Perwakilan London
- Timbalan Pengarah bagi Jabatan Pengurusan Risiko Perbendaharaan,
Operasi Pelaburan dan Pasaran Kewangan
- Pengarah bagi Jabatan Pengurusan Risiko dan Setiausaha kepada
Jawatankuasa Risiko Lembaga Pengarah
- Pengarah bagi Operasi Pelaburan dan Pasaran Kewangan
- Ahli Jawatankuasa Pasaran Kewangan
* International Islamic Liquidity Management Corporation (IILM) (2011-
2020)
- Ahli Jawatankuasa Pengurusan Risiko Lembaga Pengarah, mewakili
BNM
* Mesyuarat Eksekutif bagi Bank-bank Pusat Asia Pasifik (EMEAP) (2003-
2020)
- Ahli Kumpulan Kerja Pasaran Kewangan, mewakili BNM
- Ahli Pasukan Petugas bagi Dana Bon Asia 1 dan Dana Bon Asia 2

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.

* Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa atas
sebarang kesalahan.

PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS BERHAD)

Umur
Warganegara

Tarikh Pelantikan
ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat
Lembaga Pengarah

58 tahun

Malaysia
1 April 2022

5/5
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PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS BERHAD)

Umur 50 tahun
Warganegara Malaysia
Tarikh Pelantikan 1 April 2022
ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 5/5

Lembaga Pengarah
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SOPHIA CH'NG SOK HEANG
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah
* Ahli, Jawatankuasa Risiko Lembaga Pengarah

Kelayakan

* Ahli Felo, Persatuan Aktuari Malaysia

* Akauntan Bertauliah, Institut Akauntan Malaysia

* Pengarah Jawatankuasa Audit Berkanun, Institut Juruaudit Dalaman
* Ahli Felo, Institute and Faculty of Actuaries, UK

* Ahli Felo, Chartered Institute of Management Accountants, UK

* Pengarah Berkelayakan, Institute of Enterprise Risk Practitioners

* ljazah Sarjana Muda Ekonomi, Universiti Macquarie, Australia

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa
* Pengarah, Nicholas Actuarial Solutions
* Pengarah, Syarikat Takaful Malaysia Keluarga Berhad

Dahulu

* Presiden, Persatuan Aktuari Malaysia

* Ketua Pegawai Kewangan (CFO), AmMetlife Insurance Berhad

* Ketua Pegawai Kewangan (CFO), Zurich Insurance Malaysia Berhad

* Naib Presiden Kanan dan Ketua, Kewangan, Perancangan Strategik,
Aktuari, Produk dan Harga, Great Eastern Life Insurance (Malaysia)
Berhad

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana pengarah Syarikat.

* Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah didakwa
atas sebarang kesalahan.



DATUK CHUNG CHEE LEONG
Pengarah Eksekutif Bukan Bebas

Keanggotaan Jawatankuasa Lembaga Pengarah

Tiada

Kelayakan

ljazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian), Pengkhususan Pentadbiran
Perniagaan, Universiti Malaya

Summer School Programme, Universiti Cambridge

Anugerah Kewangan Islam Global 2020

- Anugerah Khas untuk Penasihat Kewangan secara Islam
Anugerah Kewangan Islam 2022 The Asset Triple A

- Anugerah Kepimpinan Industri

Pengalaman Kerja/ Jawatan Pengarah Lain

Semasa

Presiden/ Ketua Pegawai Eksekutif, Cagamas Berhad (sejak 1 April
2012)

Pengerusi, Cagamas Global P.L.C.

Pengerusi, Cagamas Global Sukuk Berhad

Pengarah, Cagamas MBS Berhad

Pengarah, Cagamas SRP Berhad

Pengarah, BNM Sukuk Berhad

Pengerusi, Cagamas SME Berhad

Pengerusi, Cagamas MGP Berhad

Ahli, Panel Pakar, Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan

Dahulu

Pengerusi, Persatuan Pasaran Gadai Janji Sekunder Antarabangsa
Pengerusi, Persatuan Pasaran Gadai Janji Sekunder Asia

Ahli, Jawatankuasa Kecil Pasaran Bon bagi Jawatankuasa Pasaran
Kewangan, Bank Negara Malaysia

Pengarah, Pengurusan Risiko dan Setiausaha, Jawatankuasa Risiko
Lembaga Pengarah, Bank Negara Malaysia

Pengarah, Penyeliaan Perbankan, Bank Negara Malaysia

Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif dan Ahli, Jawatankuasa Audit
Lembaga Pengarah, Credit Guarantee Corporation Berhad

Ahli, Jawatankuasa Penyelesaian Hutang Kecil, yang ditubuhkan oleh
Bank Negara Malaysia

Pakar, Tabung Kewangan Antarabangsa

Perunding, Bank Pembangunan Asia

PROFIL LEMBAGA PENGARAH (sambungan)
(CAGAMAS BERHAD)

Umur 62 tahun
Warganegara Malaysia
Tarikh Pelantikan 27 Mac 2013

ke Lembaga Pengarah

Kehadiran Mesyuarat 717
Lembaga Pengarah

Perakuan

Pengarah tidak mempunyai:

* Hubungan kekeluargaan dengan mana-mana
pengarah Syarikat.

* Konflik kepentingan dengan Syarikat dan tidak pernah
didakwa atas sebarang kesalahan.
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LAPORAN

KEMANMPANAN

BAHAGIAN 1

LAPORAN
KEMAMPANAN
KORPORAT

Laporan Kemampanan ini
merupakan Laporan Kemampanan
kelima Cagamas Holdings Berhad
dan anak-anak syarikatnya
("Kumpulan”). Laporan ini
menunjukkan usaha berterusan
dari Kumpulan dalam memacu
agenda kemampanan dan laporan
ini meliputi tempoh kewangan dari
1 Januari 2022 hingga 31 Disember
2022,

EKOSISTEM TADBIR URUS KEMAMPANAN

Cagamas komited terhadap piawaian tadbir urus kemampanan yang tertinggi dan sentiasa
mengkaji amalan dan pendedahan dalam tadbir urus kemampanannya. Lembaga Pengarah
Cagamas Holdings Berhad dan Cagamas Berhad (“Lembaga”) mengawasi kemajuan perjalanan
dan pelaksanaan kemampanan Kumpulan termasuk pembangunannya dan juga memupuk
amalan tadbir urus kemampanan yang praktikal dalam memenuhi objektif korporatnya. Pihak
pengurusan bertanggungjawab ke atas rumusan dan perlaksanaan strategi dan dasar
kemampanan.

Selaras dengan ini, Rangka Kerja Kemampanan Cagamas telah diperkenalkan pada tahun
2020 yang bertujuan untuk menunjukkan pendekatan kami dalam menerapkan kemampanan
dalam seluruh aktiviti dan operasi perniagaan kami dan seterusnya Rangka Kerja Bon dan
Sukuk Mampan Cagamas telah diperkenalkan untuk menjadi bimbingan tentang penggunaan
hasil dari terbitan kemampanan kami. Bersesuaian dengan kedua-dua rangka kerja tersebut,
Cagamas telah menubuhkan Rangka Kerja Pelaburan Kemampanan pada tahun 2022 yang
bertujuan untuk menyepadukan faktor Alam Sekitar, Sosial dan Tadbir Urus (Environmental,
Social, Governance - "ESG") dalam penilaian dan pertimbangan dalam pelaburan aset mampan.

STRATEGI KEMAMPANAN

Cagamas telah menyelaraskan keseluruhan strategi Kemampanannya bertujuan untuk
membantu pemilik rumah dan timbalawan untuk menguruskan cabaran dari perubahan iklim
dan juga mengurangkan impak dari operasinya sendiri. Untuk menyokong strategi ini,
tumpuannya adalah kepada bidang strategik berikut:

Menyokong peralihan industri kewangan kepada
ekonomi karbon rendah melalui kecairan produk dan
penyelesaian hijau yang mampan

Menjadikan rumah cekap tenaga lebih dikenali
dengan meningkatkan gadai janji kediaman hijau

Mengintegrasikan Kemampanan ke seluruh operasi

@ dalaman daripada urusan perniagaan, pengurusan risiko,
operasi dan dalam membina keupayaan tenaga kerja

yang relevan

Bidang-bidang tumpuan utama ini selaras dengan komitmen Cagamas untuk mencapai 10%
daripada jumlah aset untuk menjadi mampan dan hijau pada tahun 2030.
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LAPORAN KEMAMPANAN (sambungan)

SUMBANGAN KEPADA MATLAMAT PEMBANGUNAN MAMPAN

Kumpulan menyumbang kepada pembangunan mampan melalui tindakan-tindakan berimpak bertumpukan 4 prinsip tematik yang
dikenali sebagai pemilikan perumahan yang mampan, menjadi majikan pilihan, mempromosikan impak kemasyarakatan dan persekitaran
yang positif. Setiap prinsip dan bahagian tumpuan masing-masing menyumbang secara positif kepada pelbagai matlamat pembangunan
mampan di bawah Matlamat Pembangunan Mampan Pertubuhan Bangsa-Bangsa Bersatu (United Nations Sustainability Development

Goals -

“UNSDGS").

Sumbangan

Prinsip 1:
Mempromosikan
Pemilikan
Perumahan yang
Mampan

Mempromosikan pemilikan
perumahan mampan kepada semua
rakyat Malaysia dengan menyokong
keperluan kecairan institusi-institusi
kewangan dalam mengembangkan
portfolio gadai janji dan melalui
program jaminan gadai janiji.

Membeli pinjaman perumahan di pasaran
sekunder berjumlah RM19.3 bilion,
bersamaan sejumlah 40,000 buah rumah.

Memberi jaminan gadai janji kepada 99,940
individu/ isi rumah untuk memiliki rumah
pertama mereka melalui Skim Rumah
Pertamaku dan Skim Perumahan Belia
sejak 2011, di mana 88.2% adalah dari
golongan B40.

11 MIIIIMMIHI'B
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Prinsip 2:
Majikan Pilihan

Kakitangan merupakan aset terbesar
kami dan memainkan peranan
penting dalam memastikan kami telah
menerapkan inisiatif mampan dalam
seluruh Kumpulan. Kami komited
dalam mewujudkan persekitaran dan
budaya kerja yang sesuai, pekerjaan
yang bermakna, kemajuan kerjaya
dan peluang pembangunan peribadi.

3,643 jam telah diperuntukkan untuk
pembelajaran dan pembangunan, purata
35 jam untuk setiap pekerja.

Mengenalkan Program Latihan Amali
Cagamas untuk memberi peluang kepada
para mahasiswa dan lepasan graduan
untuk mencuba kerjaya dalam industri
kewangan.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

i

Prinsip 3:
Impak
Kemasyarakatan
yang Positif

Kami komited untuk membina impak
kemasyarakatan yang positif dalam
komuniti sekeliling melalui inisiatif
penglibatan komuniti, program
biasiswa, pengagihan zakat dan
produk dan penyelesaian yang
inklusif.

Memberi impak kepada 2,638 penerima
Program Zakat Wakalah Korporat dan
projek-projek Tanggungjawab Sosial
Korporat (Corporate Social Responsibility
“CSR").

Menyumbang lebih kurang RM960,000
untuk pemberian biasiswa kepada 36
sarjana sejak tahun 2076.

Melancarkan Skim Saraan Bercagar Islamik,
program gadai janji berbalik Islam yang
pertama di dunia dan membeli RM110.8
juta belum terima sewa beli industri bukan
pemancar karbon, yang memanfaatkan
862 Perusahaan Kecil Sederhana.

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

N
=

Prinsip 4:

Impak Persekitaran

yang Positif

Kami bermatlamat untuk
mempromosikan impak persekitaran
positif dalam membantu pemilik
rumah dan timbalawan untuk
menguruskan cabaran dari perubahan
iklim melalui produk dan penyelesaian
dan juga mengurangkan impak dari
operasi kami sendiri.

Meningkatkan kesedaran pemegang
kepentingan dengan mempromosikan
pembiayaan rumah hijau di Malaysia
melalui tandatangan perjanjian Bantuan
Teknikal dengan Bank Pembangunan Asia.

Memperuntukkan RM4.2 juta kepada
tenaga boleh diperbaharui dan projek-
projek air dan sisa mampan.

1

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

&
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@ PRINSIP 1:
L&/ MEMPROMOSIKAN PEMILIKAN PERUMAHAN YANG MAMPAN

BAGAIMANA CAGAMAS MENCIPTA NILAI

Sebagai Perbadanan Cagaran Malaysia, Cagamas sentiasa mempromosikan pemilikan perumahan mampan kepada semua rakyat Malaysia
dengan memberikan pembiayaan kompetitif kepada institusi kewangan melalui skim Pembelian Dengan Rekursa (Purchase With Recourse
- “"PWR") dan skim Pembelian Tanpa Rekursa (Purchase Without Recourse - “PWOR") bagi menyokong pertumbuhan kapasiti portfolio
pinjaman perumahan sambil memberi akses kepada gadai janji yang berpatutan kepada peminjam. Cagamas juga membantu pembeli
rumah pertama, terutamanya mereka yang berada dalam golongan isi rumah berpendapatan M40 dan B40 untuk memiliki rumah sendiri
melalui skim jaminan gadai janji yang memberi jaminan kewangan sehingga 110% daripada jumlah pinjaman dan pembiayaan.

Cagamas sentiasa komited untuk menyumbang dan mencipta impak positif melalui peluang yang dikenal pasti dalam pembangunan

rumah yang mampan, termasuk peningkatan secara berterusan ke atas produk dan penyelesaian dan juga dalam promosi aktiviti
perumahan hijau dan perumahan mampu milik.

SOROTAN UTAMA TAHUN 2022

—— Memudahkan semua rakyat Malaysia untuk berjaya memiliki rumah

Membeli pembiayaan rumah di pasaran sekunder berjumlah RM19.3 bilion bersamaan dengan sejumlah 40,000 buah rumah.
Sejak penubuhan pada 1986, Cagamas secara terkumpul telah membeli pembiayaan rumah di pasaran sekunder sebanyak
RM176.4 bilion bersamaan dengan sejumlah 2.1 juta buah rumah.

—— Memberi akses pembiayaan rumah kepada golongan pendapatan rendah hingga tengah

Kumpulan juga telah menyediakan jaminan gadai janji untuk pinjaman dan pembiayaan perumahan kepada pembeli rumah
pertama melalui Skim Rumah Pertamaku (“SRP”) dan Skim Perumahan Belia (“SPB") berjumlah RM22.9 bilion sejak permulaan
kedua-dua skim ini. Ini telah membolehkan 99,940 individu/ isi rumah memiliki rumah pertama mereka, di mana 88.2%
daripadanya adalah daripada segmen B40.

Sepanjang tahun ini, kami telah meningkatkan usaha pengembangan dengan mempromosikan kesedaran yang besar tentang
akses kewangan kepada golongan pendapatan tengah hingga rendah untuk memiliki rumah melalui kerjasama dengan Kementerian
Pembangunan Kerajaan Tempatan (“KPKT") untuk Inisiatif Pembiayaan Perumahan Malaysia (i-Biaya) di bawah program Home
Ownership Programme ("HOPE") Keluarga Malaysia.

—— Menyokong pertumbuhan rumah mampu milik melalui Terbitan
Air M d Tidak
Kemampanan benguruian A Sisa  Diperuntukkan®
0.08%

0.05%
Perumahan
Mampu Milik
95.1%
. 1

Penjanaan
Sehingga hari ini, Cagamas secara terkumpul telah menerbitkan sebanyak RM2.5 bilion Fokertaan Bon & Sukuk Mampan:
bon dan sukuk mampan sejak tahun 2020 dengan RM2.4 bilion masih tertunggak Penggunaan Hasi
setakat 31 Disember 2022. Hasil daripada terbitan tersebut telah diperuntukkan

terutamanya ke atas aset yang layak selaras dengan Rangka Kerja Bon dan Sukuk

Mampan Cagamas, di mana 95.1% daripada hasil tersebut telah disalurkan kepada

perumahan mampu milik.

Cagamas merupakan antara pemain utama pertama di dalam pasaran yang memacu Tenaga boleh
pembangunan ESG melalui terbitan bon dan sukuk mampan sebagai salah satu usaha Slperpahar
berterusan untuk mewujudkan kemunculan kelas aset mampan yang baru.

>

Pinjaman yang tidak memenuhi kriteria kelayakan dan akan
digantikan dengan pinjaman kemampanan yang layak pada
tahun 2023
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LAPORAN KEMAMPANAN (sambungan)

90 - PRINSIP 2:
52 .
G MAJIKAN PILIHAN

BAGAIMANA CAGAMAS MENCIPTA NILAI

Memandangkan kakitangan adalah aset terbesar kami, Cagamas komited dalam mewujudkan dan mengekalkan persekitaran dan budaya
kerja yang sesuai, pekerjaan yang bermakna dan mencabar, kemajuan kerjaya dan peluang pembangunan peribadi.

Pada tahun 2022, kami memperkenalkan Nilai Asas yang dipertingkatkan yang dikenali sebagai Kerjasama, Kebertanggungjawaban,
Daya Tahan dan Kecemerlangan (Collaboration, Accountability, Resilience and Excellence — "C.AR.E") yang bertujuan untuk menjadi
bimbingan kepada semua kakitangan dalam menyokong visi dan misi Cagamas, dan juga bagi mempersiapkan Cagamas untuk
transformasi demi memenuhi keperluan masa hadapan dalam mempromosikan pemilikan rumah di negara ini. Tambahan lagi, nilai
CARE. juga bertujuan untuk menjadi asas kepada kakitangan dalam menerapkan kemampanan dalam urusan pekerjaan seharian.

SOROTAN UTAMA TAHUN 2022

—— Menjaga Kebajikan Para Kakitangan

Selepas penamatan langkah-langkah pembendungan disebabkan oleh pandemik Covid-19 di awal tahun, Cagamas secara
berterusan telah memastikan kesinambungan perniagaan yang teguh, perancangan krisis dan perlaksanaan langkah keselamatan
untuk mengekang penularan virus. Berkuatkuasa daripada 9 Mei 2022, Cagamas kembali kepada sedia kala dengan 100%
pulang bekerja di pejabat disertakan dengan langkah-langkah keselamatan yang berterusan apabila Syarikat secara perlahan
beralih ke fasa endemik. Langkah-langkah tersebut antaranya mewajibkan ujian kendiri RTK secara mingguan sebagai pengesanan
awal untuk mengurangkan penularan Covid-19 di pejabat, membekalkan kit ujian, pembersih tangan dan pelitup muka kepada
semua kakitangan, pembasmian secara harian ke atas benda atau kawasan yang selalu disentuh dan juga secara berterusan
memberikan makluman tentang Covid-19 untuk memastikan kakitangan sentiasa dimaklumkan dengan perancangan dan
keputusan dari pihak pengurusan. Dalam mengambil kira peralihan ke fasa endemik, Cagamas juga menyediakan fleksibiliti
bekerja dari rumah kepada para ibubapa untuk menguruskan anak kecil mereka yang dijangkiti penyakit berjangkit (seperti
COVID-19 dan jangkitan tangan, kaki dan mulut (hand, foot, and mouth disease — "HFMD").

—— Pembelajaran dan Pembangunan Kakitangan

Kami sentiasa mengutamakan yang terbaik untuk kakitangan kami melalui pembelajaran dan pembangunan yang membolehkan
mereka memanfaatkan kemahiran yang mereka perlukan untuk berkembang maju dan berjaya. Kami juga akan terus menyokong
pembelajaran dan pembangunan kakitangan kami bagi memastikan barisan kepimpinan dan bakat yang teguh dapat dikekalkan.

Pembelajaran dan Pembangunan Kakitangan mom Jumlah Kehadiran Kakitangan 104
Jumlah Jam Latihan 3,643
(T_@]ug\ Purata Jam Latihan/ Kakitangan 35jam
Purata Hari Latihan/ Kakitangan 4 hari*

*Sasaran mandatori pembelajaran korporat yang diamalkan di Cagamas adalah 16 jam setiap kakitangan (bersamaan dengan dua hari latihan).
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Mempromosikan kepelbagaian, kesaksamaan dan inklusif

Kami komited dalam mempromosikan nilai kepelbagaian dan menyeluruh dalam organisasi kami dan lebih aktif dalam membina
persekitaran di mana setiap kakitangan berasa dihormati, dihargai dan diperkasakan untuk memastikan suara mereka didengari.

Urnur 551 Umur <30
17.5% 6.8%
Wanita ' ’ R
57.3%
SN
Kepelbagaignjantina Kepelbagaian Umur
103 Kakitangan Umur 31-40
i 35.9%
Lelaki Umur 41-50
42.7% 39.8%
Tt

Lain-Lain Sorotan Utama

Jumlah tenaga kerja berkelayakan profesional yang diperakui untuk beroperasi dalam bidang kewangan dan pasaran modal
yang disasarkan adalah sebanyak 82%.

Pelan penggantian dan saluran bakat yang komprehensif untuk memastikan kesinambungan dalam jawatan-jawatan penting
dan menggalakkan pembangunan dan kemajuan kerjaya individu.

Selaras dengan transformasi digital syarikat, Portal Pengurusan Digital (The Talent Pulse) telah diedarkan pada April 2022
untuk membuat penilaian ke atas kakitangan bagi mengenalpasti jurang kecekapan untuk pelan pembangunan bakat, pelan
penggantian, proses pergerakan dan proses pemilihan dalam pengambilan bakat.

Mengenalkan Program Latihan Amali Cagamas untuk memberi peluang kepada para mahasiswa dan lepasan graduan untuk
mencuba kerjaya dalam industri kewangan.

Menandatangani Memorandum Persefahaman (Memorandum of Understanding — "MOU") untuk Program Pertukaran Sumber
Manusia dengan Korean Housing-Finance Corporation ("KHFC") pada September 2022.

% = PRINSIP 3:
IMPAK KEMASYARAKATAN YANG POSITIF

BAGAIMANA CAGAMAS MENCIPTA NILAI

Cagamas komited untuk membina impak kemasyarakatan positif secara jangka panjang melalui pelbagai inisiatif penglibatan komuniti
yang mencerminkan komitmen Kumpulan untuk memberi kembali kepada masyarakat sambil memastikan pertumbuhan perniagaan
yang mampan. Antara inisiatif di bawah usaha-usaha Sumbangan dan Pembangunan Sosial, insiatif dari Cagamas adalah termasuk
memberi peluang akses pembelajaran yang berkualiti kepada pelajar kurang bernasib baik melalui program biasiswa, pengagihan dana

melalui zakat dan pelaburan sosial, dan juga membangunkan produk inovatif dalam usaha kami untuk menghasilkan masyarakat yang
lebih inklusif dan mengambil berat.
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SOROTAN UTAMA TAHUN 2022

Memberi Peluang Akses Pembelajaran yang Berkualiti kepada Pelajar Kurang Bernasib Baik Melalui
Program Biasiswa Cagamas

Bagi membangunkan tenaga kerja demi masa depan negara, khususnya dalam industri perkhidmatan kewangan, Cagamas telah
menubuhkan program biasiswanya sejak tahun 2016 untuk membantu pelajar daripada isi rumah berpendapatan rendah agar
dapat memasuki pengajian tinggi dan seterusnya boleh merubah kehidupan mereka dan keluarga mereka. Cagamas telah
menyumbang lebih kurang RM960,000 biasiswa kepada 36 sarjana untuk mempelajari pelbagai disiplin sejak tahun 2016.

—— Sokongan kepada Komuniti melalui Program CSR dan Zakat

Pendekatan CSR Cagamas adalah melalui pemberian geran, program
pendidikan dan sukarelawan kakitangan. Pada tahun 2022, inisiatif kami
tertumpu kepada menaiktaraf hidup orang kurang upaya, anak-anak autisme
yang kurang berkemampuan dan juga membantu memperkasakan wanita
dari kategori B40 dengan pengetahuan keusahawanan melalui pelbagai
badan amal dan organisasi kebajikan bukan kerajaan. Dalam tahun ini,
projek CSR Cagamas telah memberi kesan kepada hidup lebih dari 1,000
penerima dengan jumlah peruntukan sebanyak lebih kurang RM146,000.

i be | ! .
Incitement: Urban Hijau Edible Garden bersama Rumah Amal Cheshire Selangor
(RACS)

|
é

LN

i e l,rl-h Y
Program Terapi Hidro untuk Anak-Anak Autisme Pembangunan Pengetahuan Keusahawanan untuk Wanita (Kategori B40) bersama Women of Will Program Terapi Berkuda
yang Kurang Berkemampuan di Pusat Autisme (WoW) untuk Anak-Anak Autisme
IDEAS yang Kurang Berkemampuan

) di Pusat Autisme IDEAS
Perbelanjaan sara

hidup asas

Pengubahsuaian surau
9.1% dan perubatan
36.5%

Selain dari program CSR, Cagamas menyokong komuniti melalui Program
J Zakat Wakalah (Zakat Wakalah Programme - “ZWP") yang bertujuan untuk

menaiktaraf hidup golongan Asnaf (penerima) melalui kewangan sosial Islam.
Untuk tahun 2022, RM586,608 dari ZWP telah diagihkan kepada pelbagai
persatuan dan rumah kebajikan yang memberi impak kepada 1,638 individu

Peralatan untuk
perniagaan baru
9.3%

Program Zakat dan 40 organisasi untuk pelbagai penggunaan seperti bantuan kewangan

Wakalah untuk perbelanjaan kos sara hidup, perbelanjaan untuk kesihatan dan pembelian

Bank Makanan peralatan perubatan, dan juga pengagihan makanan melalui Bank Makanan

dan tajaan untuk Pasca Covid-19. Dalam melangkah ke hadapan, ZWP akan meluaskan pengagihan

e untuk merangkumi program bantuan banjir dan menyokong kelangsungan
\—. ;:ngizikan perniagaan.

—— Membantu warga emas atau pesara melalui Skim Saraan Bercagar

Pada tahun 2022, Cagamas telah melancarkan produk-produk gadai janji berbalik seperti Skim Saraan Bercagar (“SSB”) dan Skim
Saraan Bercagar Islamik (“SSB-i") yang menawarkan penyelesaian menyeluruh kepada pemilik rumah yang telah bersara dan
terkesan dengan keadaan ekonomi semasa sehingga menyebabkan kekurangan wang simpanan dan bertujuan untuk membantu
mereka meneruskan gaya hidup semasa. Pemilik rumah bersara ini akan menerima bayaran tunai tetap secara bulanan sepanjang
hidup dan sambung tinggal di rumah yang didiami. Bayaran tunai tetap secara bulanan ini akan dapat menambah simpanan
persaraan mereka dalam membantu pesara-pesara ini untuk meneruskan gaya hidup semasa dalam tahun persaraan mereka.
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w7~ = PRINSIP 4:
==/ IMPAK PERSEKITARAN YANG POSITIF

BAGAIMANA CAGAMAS MENCIPTA NILAI

Sebagai Perbadanan Cagaran Negara, kami bermatlamat untuk menggalakkan kesan persekitaran positif dalam membantu pemilik
rumah dan timbalawan untuk menguruskan cabaran-cabaran dari perubahan iklim melalui produk dan penyelesaian dan juga
mengurangkan impak dari operasi kami sendiri.

SOROTAN UTAMA TAHUN 2022

—— Mempromosikan Pembiayaan Perumahan Hijau di Malaysia

Pada September 2022, Cagamas dengan kerjasama bersama
Bank Pembangunan Asia (Asian Development Bank - "ADB") telah
menandatangani perjanjian Bantuan Teknikal (Technical Assistance
- "TA") yang bertujuan untuk mengembangkan pasaran gadai
janji hijau untuk meliputi B40, M40 dan isi rumah yang diketuai
oleh wanita. Penyelidikan dari TA ini bertujuan untuk mengenal
pasti pelbagai cabaran dan halangan kepada industri dalam
meningkatkan gadai janji kediaman yang hijau dan inklusif serta
memberi cadangan dan penyelesaian berdasarkan keputusan
penyelidikan tersebut. Majlis tandatangan tersebut telah diadakan
semasa Persidangan Pembangunan dan Pembiayaan Perumahan
Hijau di Asia (Developing and Financing Green Housing in Asia = g | : &
Conference) yang disaksikan oleh Menteri Kewangan, Tengku  Majlis tandatangan perjanjian TA di antara Cagamas dan Bank Pembangunan
Datuk Seri Utama Zafrul Tengku Abdul Aziz. Asia (Asian Development Bank - "ADB’)

—— Menyalurkan Kecairan kepada Projek-Projek Hijau

Selain dari menyediakan kecairan untuk tujuan perumahan mampu milik, Cagamas juga telah menyalurkan dananya kepada
projek-projek hijau dalam usaha untuk menggalakkan peralihan kepada ekonomi rendah karbon dalam industri kewangan. Setakat
Disember 2022, sebanyak RM4.2 juta telah disalurkan untuk tenaga boleh diperbaharui dan projek air dan sisa mampan.

KESIMPULAN

Pada tahun ini, Cagamas telah mengambil langkah untuk melancarkan inisiatif yang lebih teguh dalam mengukuhkan agenda
kemampanan dengan merentasi segala bidang - daripada mempromosikan pemilikan rumah mampan dan memperkasakan
komuniti tempatan untuk meningkatkan kesedaran tentang gadai janji hijau kepada pemegang kepentingan. Dalam melangkah
ke hadapan, Kumpulan akan terus komited dalam menghasilkan keputusan positif sambil mencipta nilai mampan kepada
pemegang kepentingannya dan memajukan lagi agenda kemampanannya.
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BAHAGIAN 2
LAPORAN KEMAJUAN KEMAMPANAN TAHUNAN

Laporan ini menyediakan maklumat mengenai terbitan Bon dan Sukuk Mampan Cagamas yang belum dijelaskan, penggunaan hasil
dan impak analisis pada 31 Disember 2022.

1. Butiran Bon/ Sukuk Mampan

201900073 Sustainability Cagamas MTN UG200253 27/10/2020 27/04/2023 25 45 208012
201900073 Sustainability Cagamas MTN UG210266 05/08/2021 05/08/2024 3.0 200 218014
201900073 Sustainability Cagamas MTN UF210380 29/10/2021 30/10/2023 2.0 300 218019
201900073 Sustainability Cagamas MTN UF210397 24/11/2021 24/11/2023 2.0 20 218023
201900073 Sustainability Cagamas MTN UG210396 24/11/2021 24/05/2024 25 50 218023
201900073 Sustainability Cagamas MTN UF220239 08/08/2022 08/08/2024 2.0 110 228017
201900073 Sustainability Cagamas MTN UF220256 30/08/2022 08/08/2024 19 45 228023
201900073 Sustainability Cagamas MTN UG220305 31/10/2022 31/10/2025 3.0 300 228028
201900074 Sustainability Sukuk Cagamas VG200270 26/10/2020 26/10/2023 3.0 100 208013
201900074 Sustainability Sukuk Cagamas VG210294 05/08/2021 05/08/2024 30 100 218015
201900074 Sustainability Sukuk Cagamas VG220130 24/03/2022 24/03/2025 30 200 228005
201900074 Sustainability Sukuk Cagamas VG220235 29/06/2022 30/06/2025 30 150 228012
201900074 Sustainability Sukuk Cagamas VF220280 08/08/2022 08/08/2024 2.0 285 228020
201900074 Sustainability Sukuk Cagamas VG220401 2711072022 27/10/2025 30 200 228029
201900074 Sustainability Sukuk Cagamas V(G220400 31/10/2022 31/10/2025 30 300 228030
Jumlah 2,405

2. Penggunaan Hasil

1 Tenaga boleh Diperbaharui 293 0.12%
2 Kecekapan Tenaga 0.00 0.00%
3 Bangunan Hijau 0.00 0.00%
4 Pengangkutan Karbon Rendah dan Pelepasan Rendah 0.00 0.00%
5 Air Mampan dan Pengurusan Air Sisa 1.26 0.05%
6 Perumahan Mampu Milik 2,288.18 95.14%
7 Penjanaan Pekerjaan 110.81 4.61%
8 Tidak diperuntukkan* 1.82 0.08%

JUMLAH 2,405.00 100.00%

* Pinjaman yang tidak memenuhi kriteria kelayakan dan akan digantikan dengan pinjaman kemampanan yang layak pada tahun 2023
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Butiran Pinjaman/ Pembiayaan Mampan

LAPORAN KEMAMPANAN (sambungan)

Salz

Tenaga boleh 293  Sistem Solar PV untuk 1,444 Jumlah kapasiti pemasangan
Diperbaharui pemasangan di atas bumbung (kwh)
2 Air Kemampanan dan 1.26 Rawatan air 1,709 Jumlah air sisa yang dirawat
Pengurusan Air Sisa (m3/hari)
3 Perumahan Mampu Milik 2,288.18 Perumahan Mampu Milik 22,894 Jumlah Perumahan Mampu
Milik
4 Penjanaan Pekerjaan 110.81 Industri sewa beli belum 862 Jumlah PKS
terima bukan karbon untuk
Perusahaan Kecil Sederhana
("PKS")
Jumlah 2,403.18

RAM Sustainability Sdn Bhd telah menyediakan laporan semakan tahunan selepas terbitan bebas mengenai terbitan Bon dan
Sukuk Mampan Cagamas untuk mengesahkan bahawa peruntukan hasil telah dijalankan mengikut Rangka Kerja Bon dan
Sukuk Mampan Cagamas dan maklumat impak telah didedahkan dengan tepat.
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PENYATA TADBIR URUS KORPORAT

Lembaga Pengarah (“Lembaga Pengarah”) bagi Cagamas Holdings Berhad (“Syarikat”) adalah komited untuk memastikan
bahawa Syarikat dan anak-anak Syarikatnya (“Kumpulan”), mengamalkan piawaian tertinggi bagi urus tadbir korporat
supaya hal ehwal bagi Kumpulan dilaksanakan dengan integriti dan profesionalisme untuk melindungi prestasi
kewangan Kumpulan ini dan meningkatkan nilai jangka panjang para pemegang syer. Untuk tujuan ini, Lembaga
Pengarah telah menggunapakai sebahagian besar dokumen dasar Urus Tadbir Korporat Bank Negara Malaysia 2016
(Bank Negara Malaysia Corporate Governance, “BNMCG") untuk institusi-institusi kewangan sebagai prinsip panduan
untuk memastikan bahawa piawaian tertinggi urus tadbir korporat diamalkan dalam Kumpulan ini.

Pada tahun 2022, Lembaga Pengarah meneruskan usahanya untuk meningkatkan piawaian urus tadbir korporat Kumpulan, dengan
pengenalan had penggal 3-tahun untuk pengarah bebas masa depan bagi Syarikat, Cagamas Berhad dan Cagamas SRP Berhad. Pelantikan-
pelantikan ini boleh diperbaharui, tertakluk kepada kelulusan lembaga pengarah masing-masing, sehingga tempoh kumulatif 9 tahun.
Di samping itu, semua Pengarah Kumpulan kini dikehendaki menyerahkan Borang Deklarasi Kelayakan & Kesesuaian Pengarah secara
tahunan. Pelaksanaan Garis Panduan Perancangan Penggantian Pengarah, yang sebelum ini diluluskan oleh Syarikat, juga telah diterima
pakai oleh lembaga pengarah bagi Cagamas Berhad dan Cagamas SRP Berhad.
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LEMBAGA PENGARAH

Komposisi Lembaga Pengarah

Lembaga Pengarah dianggotai oleh lapan Pengarah Bukan Eksekutif,
terdiri daripada ketua-ketua eksekutif dan wakil-wakil pemegang syer
utama yang terpilih serta ahli profesional berpengalaman. Secara
kolektif, para Pengarah tersebut membawa kepada Lembaga Pengarah
pengetahuan mereka yang meluas dan pelbagai dalam bidang
perbankan dan kewangan, pasaran modal, perakaunan, perundangan,
ekonomi dan pengurusan risiko.

Berdasarkan kepada kriteria BNMCG, majoriti daripada para Pengarah
Syarikat adalah dianggap bebas kerana mereka adalah bebas secara
perwatakan dan pertimbangan, dan bebas daripada perkaitan-perkaitan
atau keadaan-keadaan yang boleh mengganggu pelaksanaan
pertimbangan bebas mereka. Para Pengarah menyediakan pandangan-
pandangan yang objektif dan bebas untuk pertimbangan Lembaga
Pengarah dan tidak menyertai di dalam urusan harian perniagaan
Syarikat.

Berkuat kuasa daripada 23 Mac 2022, semua pengarah bebas baharu
bagi Syarikat, akan dilantik untuk tempoh tiga (3) tahun, yang boleh
diperbaharui setelah mendapat kelulusan Lembaga Pengarah, tertakluk
kepada tempoh kumulatif sembilan (9) tahun, had yang dipatuhi
dengan ketat oleh Lembaga Pengarah.

Tugas dan Tanggungjawab Jelas

Berhad

Lembaga-lembaga Pengarah syarikat di atas telah menerima pakai Piagam
Lembaga Pengarah yang menggariskan bidang-bidang kuasa, peranan-
peranan, fungsi-fungsi, komposisi dan tanggungjawab-tanggungjawab bagi
setiap lembaga pengarah untuk membantu para Pengarah agar sedar
tentang peranan-peranan dan tanggungjawab-tanggungjawab dan
melaksanakan secara berkesan tugas-tugas fidusiari dalam menguruskan
hal ehwal Syarikat masing-masing. Piagam Lembaga Pengarah adalah
tertakluk kepada penilaian secara berkala untuk memastikan ianya konsisten
dengan hasrat strategik Lembaga Pengarah dan piawaian-piawaian yang
berkaitan dengan urus tadbir korporat.

Lembaga Pengarah memegang tanggungjawab keseluruhan bagi urus
tadbir korporat, halatuju strategik, selera risiko, formulasi dasar-dasar
dan memantau operasi-operasi bagi Kumpulan. Lembaga Pengarah
memastikan bahawa satu sistem yang sesuai disediakan untuk
mengenalpasti risiko-risiko ketara Kumpulan dan bahawa kawalan
dalaman dan langkah-langkah pencegahan yang sesuai dilaksanakan

PENYATA TADBIR URUS KORPORAT (sambungan)

untuk menguruskan risiko-risiko tersebut. Lembaga Pengarah juga
dipertanggungjawabkan untuk memastikan kecukupan dan integriti
sistem kawalan dalaman dan sistem-sistem pengurusan maklumat
Kumpulan, termasuk pematuhan kepada undang-undang sedia ada,
peraturan-peraturan, perintah-perintah dan garis panduan yang
berkaitan. Lembaga Pengarah sentiasa dikemaskini dan dimaklumkan
oleh Naib Presiden Kanan bagi Bahagian Pengurusan Risiko dan
Pematuhan (Risk Management & Compliance Division, "RMD") mengenai
undang-undang dan perintah-perintah terbaru yang berkaitan yang
dikeluarkan oleh pihak berkuasa kawal selia dan implikasi-implikasi
yang terhasil kepada Kumpulan dan para Pengarah yang berkaitan
dengan tugas-tugas dan tanggungjawab-tanggungjawab mereka.

Lembaga Pengarah menetapkan selera risiko secara keseluruhan bagi
perniagaan Kumpulan. Urusan penyeliaan bagi pengurusan risiko dalam
Kumpulan ini dikendalikan oleh Jawatankuasa Risiko Lembaga Pengarah
(Board Risk Committee, "BRC") bagi Cagamas Berhad. BRC menyelia
pembangunan strategi-strategi pengurusan risiko, dasar-dasar dan
proses-proses dalaman yang kritikal dan sistem-sistem untuk menilai,
mengukur, mengurus, memantau dan melaporkan pendedahan-
pendedahan risiko dalam Kumpulan.

BRC melapor terus kepada Lembaga Pengarah Cagamas Berhad yang
kemudiannya, akan memaklumkan dan jika perlu, mendapatkan maklum
balas daripada Lembaga Pengarah Cagamas Holdings Berhad tentang
keputusan-keputusan yang diambil berkaitan penilaian-penilaian risiko
dan hal-hal berkaitan risiko yang lain. BRC disokong olenh RMD yang
bertanggungjawab untuk melaksanakan kajian-kajian semula risiko dan
penilaian-penilaian ke atas operasi-operasi Cagamas Berhad dan anak-
anak Syarikat yang lain. Naib Presiden Kanan bagi RMD melapor terus
kepada BRC. RMD juga menyerahkan penilaian-penilaian risiko kepada
setiap Lembaga Pengarah bagi anak-anak Syarikat masing-masing.

Lembaga Pengarah menyelia pelaksanaan dan prestasi perniagaan Kumpulan
ini dengan menyemak rancangan perniagaan strategik dan bajet tahunan
Kumpulan ini. Kemaskini berkenaan operasi-operasi utama Kumpulan ini
dibentangkan kepada Lembaga Pengarah untuk semakan pada setiap
mesyuarat Lembaga Pengarah. Selain itu, hal-hal penting yang dibentangkan
kepada Lembaga Pengarah anak-anak Syarikat ini juga dikemukakan kepada
Lembaga Pengarah untuk makluman atau sokongan.

Pengerusi mengetuai Lembaga Pengarah dan memastikan bahawa
ianya berjalan dan berfungsi secara berkesan dalam memenuhi
kewajipan dan tanggungjawab. Sebagai syarikat pemegangan
pelaburan, Cagamas Holdings Berhad tidak mempunyai Presiden/
Ketua Pegawai Eksekutif (President/ Chief Executive Officer, "CEQ")
ataupun kakitangan lain.

Operasi harian bagi Kumpulan dilaksanakan oleh entiti operasi utama,
Cagamas Berhad.
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PENYATA TADBIR URUS KORPORAT (sambungan)

Di dalam Piagam Lembaga Pengarah bagi Cagamas Berhad, tersedia
suatu pemisahan yang jelas bagi peranan dan tanggungjawab di
antara Pengerusi dan CEO. Pengerusi bagi Cagamas Berhad
menyediakan peranan kepimpinan, mengetuai perbincangan mengenai
strategi keseluruhan, dasar-dasar, selera risiko dan pengawasan
pengendalian perniagaan dan memastikan lembaga pengarah berfungsi
dengan berkesan. Kesemua Pengarah adalah Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif kecuali CEO yang merupakan seorang Pengarah Eksekutif.

CEO mengetuai pihak pengurusan dan bertanggungjawab terhadap
pelaksanaan strategi dan dasar serta pengendalian urusan-urusan
harian perniagaan Cagamas Berhad. Petunjuk Prestasi Utama Tahunan
bagi CEO dan pengurusan syarikat ini dikaji dan ditetapkan oleh
lembaga pengarah.

Cagamas SRP Berhad telah diperbadankan untuk menjalankan jaminan
gadai janji kediaman di bawah Skim Rumah Pertamaku (“SRP") dan
kemudiannya Skim Perumahan Belia (“SPB") yang telah diumumkan

oleh Kerajaan, masing-masing pada tahun 2011 dan 2015.

Mesyuarat Lembaga Pengarah

Pengerusi memimpin Lembaga Pengarah dan memastikan agar
lembaga pengarah berfungsi dengan berkesan manakala pengurusan
Cagamas Berhad bertanggungjawab terhadap pelaksanaan strategi
dan dasar serta pentadbiran harian bagi perniagaan, pada masa
yang sama Cagamas SRP Berhad tidak mempunyai CEO atau
kakitangan.

Setiausaha Syarikat

Para Pengarah mempunyai capaian tersedia dan tidak terbatas
kepada nasihat dan perkhidmatan Setiausaha Syarikat untuk
membolehkan mereka melaksanakan tugas dengan berkesan.
Setiausaha Syarikat menghadiri dan memastikan bahawa semua
mesyuarat Lembaga Pengarah dilangsungkan secara teratur dan
rakaman yang tepat dan teratur bagi prosiding-prosiding dan
resolusi-resolusi yang diluluskan direkodkan ke dalam buku daftar
berkanun yang disimpan di pejabat berdaftar Syarikat.

Pada tahun kewangan berakhir 31 Disember 2022, Lembaga Pengarah telah bermesyuarat sebanyak empat (4) kali untuk membincangkan pelbagai
perkara, termasuk prestasi perniagaan Syarikat, profil risiko, rancangan perniagaan dan isu-isu strategik yang memberi kesan kepada perniagaan
Kumpulan. Laporan untuk Lembaga Pengarah yang memberikan maklumat kemaskini tentang operasi, kewangan, profil risiko, isu-isu kawal selia
dan perkembangan korporat dihantar kepada para Pengarah terlebih dahulu sebelum setiap mesyuarat.

Kesemua Pengarah boleh mendapat nasihat terus daripada pengurusan Cagamas Berhad. Dalam melaksanakan tugas mereka, Lembaga Pengarah
berhak untuk mendapatkan nasihat daripada ahli profesional bebas dengan perbelanjaan ditanggung oleh Syarikat, sekira dan ketika dianggap perlu.

Selain itu, para Pengarah menghadiri Mesyuarat Strategik Lembaga Pengarah yang telah dijalankan pada 21 Mei 2022.

Kehadiran Pengarah pada mesyuarat Lembaga Pengarah pada sepanjang tahun kewangan berakhir 31 Disember 2022 adalah seperti di bawah:

Pengarah

Dato’ Bakarudin Ishak Pengerusi, Bebas 4/4
Tan Sri Dato’ Sri Dr. Tay Ah Lek Bukan Bebas 4/4
Dato’ Lee Kok Kwan Bukan Bebas 3/4
Wan Hanisah Wan Ibrahim Bebas 4/4
Datuk Seri Dr. Nik Norzrul Thani N. Hassan Thani Bebas 4/4
Datuk Siti Zauyah Md Desa Bebas 4/4
Chong Kin Leong Bebas 4/4
Dato’ Khairussaleh Ramli (Dilantik pada 1 Mei 2022) Bukan Bebas 3/3
Tan Sri Abdul Farid Alias (Meletak Jawatan pada 30 April 2022) Bukan Bebas 0/1
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Jawatankuasa Lembaga Pengarah

Lembaga Pengarah dibantu oleh Jawatankuasa Urus Tadbir Lembaga
Pengarah Kumpulan (Group Board Governance Committee, "GBGC")
dan Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah Kumpulan (Group Board
Audit Committee, "GBAC"), yang beroperasi mengikut terma rujukan
spesifik seperti yang telah diluluskan oleh Lembaga Pengarah.

GBGC terdiri daripada tiga Pengarah Bukan Eksekutif, iaitu:
Datuk Seri Dr. Nik Norzrul Thani N. Hassan Thani (Pengerusi)
Tan Sri Dato’ Sri Dr. Tay Ah Lek

Dato’ Bakarudin Ishak

GBGC bertanggungjawab untuk penilaian dan keselarasan urus tadbir
korporat bagi Kumpulan adalah dipraktiskan dengan amalan terbaik.
GBGC juga bertanggungjawab menilai secara tahunan keberkesanan
Lembaga Pengarah secara keseluruhan, Jawatankuasa Lembaga
Pengarah dan sumbangan setiap Pengarah individu, dan untuk
mencadangkan pelantikan ke lembaga-lembaga pengarah dan
jawatankuasa-jawatankuasa lembaga pengarah bagi Kumpulan.

Perincian tentang GBAC diterangkan di dalam Laporan Jawatankuasa
Audit Lembaga Pengarah Kumpulan di dalam Laporan Tahunan ini.

Jawatankuasa-jawatankuasa yang lain, seperti Jawatankuasa Pampasan
Kakitangan dan Organisasi Lembaga Pengarah dan BRC kekal di
Cagamas Berhad.

PENYATA TADBIR URUS KORPORAT (sambungan)

Pelantikan dan Pemilihan Semula Pengarah

Calon-calon yang dicalonkan untuk dilantik sebagai Pengarah-
pengarah dikaji semula oleh GBGC yang kemudiannya mengemukakan
cadangan kepada Lembaga Pengarah untuk diluluskan.

Menurut Perlembagaan Syarikat, sekurang-kurangnya satu pertiga
daripada para Pengarah akan bersara daripada jawatan mereka pada
setiap AGM dan sekiranya layak, mereka boleh menawarkan diri untuk
dilantik semula. Di dalam notis AGM, Lembaga Pengarah mengemukakan
nota penjelasan atas sebab-sebab kenapa ia menyokong pelantikan
semula Pengarah tersebut. Perlembagaan juga menyatakan bahawa
para Pengarah yang dilantik oleh Lembaga Pengarah pada sesuatu
tahun akan memegang jawatan sehingga AGM yang seterusnya dan
kemudiannya akan layak untuk dilantik semula.

Ganjaran Pengarah

Dasar Syarikat dalam pembayaran ganjaran para Pengarah adalah
usaha untuk menarik para Pengarah yang berkaliber dan
berpengalaman yang diperlukan untuk memberikan pandangan
yang kukuh dan berkesan terhadap aktiviti-aktiviti Kumpulan. GBGC
menilai ganjaran kepada Pengarah Bukan Eksekutif setiap tiga (3)
tahun untuk memastikan bahawa ganjaran Pengarah adalah
sepadan dengan komitmen masa dan kepakaran para Pengarah,
serta risiko dan tahap kerumitan perniagaan bagi setiap syarikat
yang berkenaan dan tanggungjawab yang dipegang.

Ganjaran yang dibayar kepada para Pengarah seperti dinyatakan di dalam penyata kewangan adalah seperti berikut:

Pengarah Bukan Eksekutif

Dato’ Bakarudin Ishak 100,000 20,000 120,000
Tan Sri Dato’ Sri Dr. Tay Ah Lek 70,000 14,000 84,000
Dato' Lee Kok Kwan 70,000 10,500 80,500
Wan Hanisah Wan Ibrahim 70,000 14,000 84,000
Datuk Seri Dr. Nik Norzrul Thani N. Hassan Thani 70,000 14,000 84,000
Datuk Siti Zauyah Md Desa 70,000 14,000 84,000
Chong Kin Leong 70,000 14,000 84,000
Dato’ Khairussaleh Ramli (Dilantik pada 1 Mei 2022) 46,667 10,500 57,167
Tan Sri Abdul Farid Alias (Meletak jawatan pada 30 April 2022) 23,333 - 23,333
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Latihan Pengarah

Program latihan tahunan Pengarah berfokus kepada perkembangan berterusan set kemahiran para Pengarah dan kemaskini berkaitan
perkembangan terkini dalam sektor perkhidmatan kewangan termasuk perundangan dan peraturan-peraturan baru yang berkaitan.
Sebilangan para Pengarah terdiri daripada Pengarah syarikat tersenarai awam dan telah mengikuti Program Akreditasi Mandatori
seperti yang disyaratkan di bawah Keperluan Penyenaraian Bursa Malaysia. Di samping itu, sebilangan para Pengarah Kumpulan telah
menghadiri Program Teras Pendidikan Pengarah Institusi Kewangan (Financial Institution Directors” Education, "FIDE")

Bagi tahun 2022, program-program latihan yang dihadiri oleh para Pengarah diperincikan seperti di bawah.

Program Latihan yang Dihadiri oleh Para Pengarah

Senarai Program

FORUM Program Teras Pendidikan Pengarah Institusi Kewangan (“Financial Institutions Directors’
Education (FIDE) FORUM"):

BNM-FIDE FORUM: Dialogue on Climate Risk Management & Scenario Analysis 1
BNM-FIDE FORUM: MyFintech Week Master Class 1
BNM-FIDE FORUM Dialogue: Engagement with Board Members of General Insurers and Takaful 1

Operators on Motor Claims Reforms
PIDM-FIDE FORUM: Recovery and Resolution Planning Sharing Session
ICLIF-FIDE FORUM: Joint Event on Steward Leadership for Sustainability
FIDE FORUM: MetaFinance The Next Frontier of the Global Economy
FIDE FORUM: CGM Conversation with Chairman : A Standing Item in Board Agendas
FIDE FORUM: Leadership Perspective Forum Board Effectiveness in conjunction with BEE launch
FIDE FORUM: Board Effectiveness Evaluation - Post-launch Workshop
FIDE FORUM: The Emerging Trends, Threats and Risks to the Financial Services Industry
- Managing Global Risk, Investment and Payment System
FIDE FORUM: Leadership Perspectives Forum on Board Effectiveness in conjunction with the Launch of 1
FIDE FORUM Board Effectiveness Evaluation Guidebook

| e

Institute of Corporate Directors Malaysia (ICDM):

ICDM International Directors Summit 3
Financial Essentials for Non-Finance Directors 1
ESG : Board Oversight 1

Suruhanjaya Syarikat Malaysia:
SSM Corporate Directors Training Programme Fundamental 1

Malaysian Institute of Accountants (MIA):
Audit Committee Conference 2022 2

The Institute of Enterprise Risk Practitioners (IERP)
Qualified Risk Directors Programme 10

Financial Services and the Treasury Bureau and Invest Hong Kong
HK FINTECH 2022 1

Cagamas Berhad
Developing and Financing Green Housing in Asia 1
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Jawatankuasa Pengurusan

Di Cagamas Berhad, jawatankuasa-jawatankuasa pengurusan telah
ditubuhkan untuk menyokong CEO dalam menguruskan pelbagai
aktiviti dan operasi Kumpulan. Jawatankuasa pengurusan tersebut
termasuklah:

Jawatankuasa Pengurusan Eksekutif
Jawatankuasa Aset Liabiliti

Jawatankuasa Pemandu Teknologi Maklumat
Jawatankuasa Pengurusan Krisis
Jawatankuasa Keselamatan & Kesihatan

Lembaga Pengarah sedia maklum tentang kepentingan komunikasi
yang berkesan dan bertepatan masa dengan para pemegang syer
dan pemegang berkepentingan. Kumpulan ini menghebahkan
rancangan-rancangan strategik, maklumat kewangan dan produk
baru kepada para pemegang syer dan pelabur melalui surat,
Laporan Tahunan, kenyataan dan pengumuman akhbar, dan melalui
penyedia saluran maklumat kewangan yang lain seperti Bloomberg,
Refinitiv, Bursa Malaysia Berhad, Labuan International Financial
Exchange dan Singapore Exchange Limited. Forum utama untuk
berdialog dengan para pemegang syer adalah di AGM. Di AGM,
Pengerusi menerangkan tentang prestasi Kumpulan ini dan memberi
peluang kepada para pemegang syer untuk mengajukan soalan
dan mendapatkan penjelasan tentang perniagaan dan prestasi
Kumpulan ini.

Cagamas Berhad secara berterusan telah menganjurkan Taklimat
Pelabur tahunan dalam usaha untuk terus melibatkan diri dan
mengemaskini pelabur tempatan dan asing mengenai kedudukan
kewangan dan prospek syarikat bagi tahun ini. Taklimat bagi tahun
2022 telah dihadiri oleh institusi kewangan tempatan dan asing,
pengurus aset, syarikat insurans serta pelabur korporat. Cagamas
juga turut mengambil bahagian dalam forum dan persidangan
pelaburan lain yang dianjurkan oleh institusi-institusi kewangan.

Cagamas Berhad mengendalikan beberapa laman sesawang, www.
€agamas.com.my, Www.srp.com.my dan www.ssb.cagamas.com.my
yang menyediakan maklumat terkini dan menyeluruh mengenai
produk, kadaran dan maklumat kewangan Kumpulan ini.

PENYATA TADBIR URUS KORPORAT (sambungan)

HUBUNGAN DENGAN JURUAUDIT

Peranan dan tanggungjawab GBAC berhubung dengan juruaudit
dalaman dan luar diterangkan pada muka surat 62 hingga 65 di
dalam Laporan Tahunan ini.

Juruaudit Dalaman

Bahagian Audit Dalaman berfungsi melapor kepada GBAC dan
mempunyai akses tanpa had kepada GBAC. Fungsinya adalah
bebas daripada aktiviti atau operasi bagi unit operasi lain seperti
yang dinyatakan dalam Penyata Kawalan Dalaman Syarikat pada
mukasurat 66 hingga 67 di dalam Laporan Tahunan ini.

Juruaudit Luar

Juruaudit luar, iaitu Tetuan PricewaterhouseCoopers PLT telah
menghadiri mesyuarat Lembaga Pengarah dan GBAC pada tahun
2022 untuk melaporkan tentang perkara-perkara berkaitan audit
luaran dan kewangan bagi Kumpulan, dan hadir pada AGM bagi
Syarikat untuk menjawab soalan pemegang syer mengenai
pengendalian audit berkanun dan penyediaan dan kandungan
laporan audit mereka.

Ganjaran juruaudit dan juga pembayaran yuran bukan audit
dinyatakan pada muka surat 167 di dalam Laporan Tahunan ini.
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LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT LEMBAGA
PENGARAH KUMPULAN

KEAHLIAN
Bagi tahun 2022, ahli Jawatankuasa Audit Lembaga Pengarah Kumpulan (“GBAC") ini terdiri daripada:

(@) Chong Kin Leong (Pengerusi)
(b) Dato’ Lee Kok Kwan
() Wan Hanisah Wan Ibrahim

—

Majoriti ahli GBAC terdiri daripada dua (2) Pengarah Bebas Bukan Eksekutif berdasarkan Piagam Lembaga Cagamas Holdings Berhad.
Secara kolektif, GBAC mempunyai pelbagai kemahiran dan pengalaman dalam melaksanakan peranan, tugas dan tanggungjawab mereka.
Kesemua Pengarah tidak terbabit dalam urusan harian Kumpulan ini serta bebas daripada pihak Pengurusan.

KEHADIRAN DALAM MESYUARAT

GBAC telah mengadakan empat (4) mesyuarat sepanjang tahun kewangan berakhir 31 Disember 2022 yang turut dihadiri oleh Presiden/
Ketua Pegawai Eksekutif dan Naib Presiden Kanan, Bahagian Audit Dalaman. Beberapa pegawai kanan Cagamas juga turut hadir pada
mesyuarat tertentu atas jemputan GBAC. Kehadiran ahli GBAC dalam mesyuarat adalah seperti berikut:

Chong Kin Leong Pengerusi/ Pengarah Bukan Eksekutif Bebas 4/4
Dato’ Lee Kok Kwan Pengarah Bukan Eksekutif Bukan Bebas 4/4
Wan Hanisah Wan Ibrahim Pengarah Bukan Eksekutif Bebas 4/4

Juruaudit Luaran Kumpulan ini, Tetuan PricewaterhouseCoopers PLT telah menghadiri dua (2) mesyuarat GBAC sepanjang tahun
berkenaan untuk melaporkan keputusan audit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2021, semakan terhad bagi tempoh 30 Jun
2022, membentangkan pelan audit serta skop kerja Kumpulan ini untuk tahun kewangan 2022 dan isu-isu percukaian yang berkaitan
dengan Kumpulan.

KOMPOSISI DAN TERMA RUJUKAN

Bidang Kuasa

(@) GBAC tidak dikenakan sebarang sekatan dalam mendapatkan sebarang maklumat dan dokumen yang berkaitan dengan aktivitinya,
dan mereka bebas bertemu dengan juruaudit dalaman dan luaran, dan pihak Pengurusan syarikat-syarikat di dalam Kumpulan ini.

(b) GBAC diberi kuasa oleh Lembaga Pengarah untuk mendapatkan khidmat nasihat undang-undang atau khidmat nasihat bebas
dari ahli profesional luar serta menjemput pihak luar yang mempunyai pengalaman dan kepakaran yang berkaitan untuk menghadiri
mesyuarat sekiranya diperlukan.

(c) GBAC diberi kuasa oleh Lembaga Pengarah untuk menyiasat sebarang aktiviti di dalam bidang kuasanya dan ahli-ahli GBAC berhak
mengarahkan kesemua kakitangan untuk memberikan kerjasama sekiranya perlu.

Saiz dan Komposisi

(@) GBAC hendaklah dilantik oleh Lembaga Pengarah dari kalangan Pengarah Bukan Eksekutif dan mestilah mempunyai tidak kurang
daripada tiga (3) orang ahli yang majoritinya merupakan Pengarah Bebas.

(b) Sekiranya jumlah ahli didapati kurang daripada tiga (3) orang dalam apa juga keadaan, Lembaga Pengarah hendaklah mengisi
kekosongan jawatan tersebut dalam tempoh tiga (3) bulan.
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(c) Ahli-ahli GBAC hendaklah melantik seorang Pengerusi, iaitu
seorang Pengarah Bebas dari kalangan mereka sendiri.

(d) Sekurang-kurangnya seorang daripada ahli GBAC:

(i)  mestilah merupakan ahli Institut Akauntan Malaysia
(Malaysian Institute of Accountants — MIA); atau

(i) jika beliau bukan merupakan ahli MIA, beliau mestilah
mempunyai sekurang-kurangnya tiga tahun pengalaman
kerja dan:

beliau mestilah lulus peperiksaan yang dinyatakan
dalam Bahagian | dari Jadual Pertama, Akta Akauntan,
1967; atau

beliau mestilah merupakan ahli salah satu persatuan
akauntan yang dinyatakan dalam Bahagian I dari
Jadual Pertama, Akta Akauntan, 1967; atau

(i) beliau mestilah memegang ijazah sarjana muda/ sarjana/
doktor falsafah dalam bidang perakaunan atau kewangan
dan mempunyai sekurang-kurangnya tiga (3) tahun
pengalaman pasca kelayakan dalam bidang perakaunan
atau kewangan; atau

(iv) beliau mestilah mempunyai sekurang-kurangnya tujuh
(7) tahun pengalaman sebagai Ketua Pegawai Kewangan
bagi sebuah syarikat korporat atau mempunyai fungsi
yang terutamanya bertanggungjawab di dalam pengurusan
hal ehwal kewangan sebuah syarikat korporat.

(e) Kesemua ahli GBAC hendaklah tiada mempunyai pertalian,
yang pada pandangan Lembaga Pengarah akan mempengaruhi
GBAC di dalam memberikan penilaian yang bebas ketika
menjalankan fungsinya sebagai ahli GBAC.

Mesyuarat

(@) Mesyuarat GBAC diadakan sekali pada setiap suku tahun
atau mengikut kekerapan yang akan ditentukan oleh
Pengerusi. Jemputan akan diberikan kepada Presiden/ Ketua
Pegawai Eksekutif untuk menghadiri mesyuarat. GBAC juga
boleh menjemput mana-mana pihak untuk menghadiri
mesyuarat bagi membantu dalam perbincangan.

Kuorum

(@) Kuorum hendaklah terdiri daripada dua (2) orang ahli.

Setiausaha

(@) Naib Presiden Kanan, Bahagian Audit Dalaman merupakan
Setiausaha kepada GBAC.

Tugas dan Tanggungjawab

Pelaporan Kewangan

(@) Menyemak penyata kewangan tahunan Kumpulan ini yang
disatukan sebelum dibentangkan kepada Lembaga Pengarah
untuk kelulusan bagi memastikan penyata tersebut mematunhi
keperluan pendedahan dan penyelarasan yang dicadangkan
oleh juruaudit luaran. Ini termasuk:

Menyemak laporan juruaudit dan syarat pembatasan (jika
ada) yang mesti dibincangkan dengan teliti dan diambil
tindakan yang sewajarnya bagi menangani keraguan
juruaudit bagi audit yang akan datang;

Perubahan dan penyelarasan dalam pembentangan
penyata kewangan;

Perubahan ketara dalam dasar dan prinsip perakaunan;
Pematuhan piawaian perakaunan dan keperluan undang-
undang yang lain;

Keadaan turun naik yang nyata dalam penyata baki;
Perubahan ketara dalam skop audit; dan

Komitmen ketara atau liabiliti luar jangka.

(b)  Menyemak Penyata Kewangan Interim Diringkaskan setengah
tahun bagi Cagamas Berhad dan anak-anak syarikatnya
(Kumpulan Cagamas Berhad) untuk dibentangkan kepada
Lembaga Pengarah Cagamas untuk kelulusan bagi memastikan
pematuhan terhadap keperluan pendedahan.

Juruaudit Dalaman

(@) Menyemak skop dan keputusan tatacara audit dalaman,
termasuk:

Pematuhan piawaian audit dalaman, kawalan dalaman
Kumpulan, dasar dan keperluan undang-undang yang lain;
Kecukupan polisi dan tatacara serta kawalan dalaman
yang telah diwujudkan;

Penyelarasan antara juruaudit dalaman dan luaran;
Pelaksanaan kebebasan dan profesionalisme di dalam
menjalankan tugasan audit dalaman;

Melaporkan segala keputusan audit yang telah dilaksanakan;
Mencadangkan perubahan dalam dasar perakaunan
kepada Lembaga Pengarah; dan

Mencadangkan dan memastikan pelaksanaan langkah-
langkah pemulihan serta pembetulan yang sesuai secara
tetap.
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(b)

Bertanggungjawab terhadap penentuan fungsi audit dalaman,
termasuk:

Meluluskan Piagam Audit Dalaman;

Meluluskan Pelan Audit Dalaman;

Menilai prestasi dan menetapkan pakej imbuhan Naib
Presiden Kanan, Bahagian Audit Dalaman selaras dengan
polisi ganjaran syarikat;

Menyemak kecukupan skop, fungsi dan sumber Bahagian
Audit Dalaman atau sebarang sekatan yang dihadapi
semasa melaksanakan kerja-kerja pengauditan;
Meluluskan pelantikan atau pemberhentian Naib Presiden
Kanan, Bahagian Audit Dalaman;

Pemberitahuan tentang perletakan jawatan kakitangan
audit dalaman dan memberi peluang kepada kakitangan
berkenaan mengemukakan alasan perletakan jawatan;
Memastikan fungsi audit dalaman mendapat pengiktirafan
yang sewajarnya dalam Kumpulan ini;

Menyelaraskan matlamat dan tujuan fungsi audit dalaman
dengan matlamat keseluruhan Kumpulan ini; dan
Meletakkan Bahagian Audit Dalaman di bawah bidang
kuasa dan penyeliaan langsung GBAC.

Menyemak laporan audit dalaman sebelum dibentangkan
kepada lembaga Pengarah syarikat-syarikat yang berkenaan
di bawah Kumpulan ini dan mencadangkan kepada Lembaga
Pengarah Cagamas Holdings untuk makluman atau
pengesahan.

Memastikan tindakan yang wajar dan segera diambil oleh
pihak Pengurusan ke atas kelemahan-kelemahan ketara yang
dikenalpasti.

Juruaudit Luaran

(@)

(b)
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Menilai objektiviti, prestasi dan kebebasan juruaudit luaran.

Membincangkan dan menilai pelan audit luaran, penemuan-
penemuan terhadap sistem kawalan dalaman (termasuk
tindakan pihak Pengurusan dan laporan audit yang berkaitan).

Menyemak surat ikatan juruaudit luaran dan maklumbalas
dari pihak Pengurusan.

Mencadangkan kepada Lembaga Pengarah pelantikan
juruaudit luaran, fi audit dan sebarang persoalan mengenai
peletakan jawatan atau penyingkiran juruaudit luaran.

Membincangkan dengan juruaudit luaran perkara yang
berbangkit daripada audit pada tahun sebelumnya, menyemak
skop pelan audit tahun semasa mereka serta penilaian
mereka terhadap akaun dan sistem kawalan dalaman,
termasuk penemuan serta tindakan susulan yang mereka
cadangkan.

Menyemak perubahan dalam keperluan berkanun dan
sebarang permasalahan audit yang ketara yang dijangka
timbul hasil daripada pengalaman tahun sebelumnya atau
yang disebabkan oleh perkembangan baru.

Menilai dan menyemak peranan juruaudit luaran dari semasa
ke semasa.

Meluluskan peruntukan perkhidmatan bukan audit oleh
juruaudit luaran dan menilai samada terdapat sebarang
potensi konflik yang timbul daripada perkhidmatan bukan
audit tersebut.

Memastikan wujudnya pemeriksaan dan keseimbangan supaya
peruntukan ke atas perkhidmatan bukan audit tidak
mengganggu pertimbangan bebas juruaudit luaran.

Bermesyuarat dengan juruaudit luaran sekurang-kurangnya
sekali setahun tanpa kehadiran pihak Pengurusan untuk
membincangkan perkara penting yang memerlukan perhatian
serta mendapatkan maklum balas.

Transaksi Pihak Berkaitan

(a)

(b)

Menyemak sebarang urusniaga dengan pihak berkaitan atau
keadaan yang membabitkan percanggahan kepentingan yang
ketara yang mungkin timbul dalam Kumpulan ini.

Menyemak sebarang urusniaga yang ketara, yang bukan
merupakan sebahagian daripada perniagaan kumpulan ini.

Tanggungjawab Lain

(@)

Menyemak cadangan pihak Pengurusan untuk pembayaran
dividen sebelum dibentangkan kepada Lembaga untuk
kelulusan.

Melaksanakan sebarang fungsi yang ditugaskan oleh Lembaga
Pengarah dari semasa ke semasa.
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RINGKASAN AKTIVITI

Sepanjang tahun kewangan, GBAC telah melaksanakan tugasnya
seperti yang telah ditetapkan di dalam terma rujukan. Ringkasan
aktiviti utama yang dijalankan oleh GBAC adalah seperti berikut:-

Audit Dalaman

(@ Menyemak dan meluluskan Pelan Audit Dalaman bagi tahun
Kewangan Berakhir 2023 dan memastikan kecukupan skop
audit dalaman dan perancangannya, fungsi-fungsi serta
sumber-sumber fungsi audit dalaman yang perlu untuk
menjalankan tugasnya;

(b) Menyemak laporan, penemuan dan cadangan oleh juruaudit
dalaman serta maklumbalas pihak Pengurusan terhadap
penemuan audit dan cadangan tersebut;

(c)  Menyemak laporan-laporan audit dalaman untuk memastikan
bahawa tindakan pembaikan yang perlu telah diambil oleh
pihak Pengurusan bagi menangani kaedah dan perlaksanaan
cadangan yang dikemukakan oleh audit dalaman; dan

(d) Memperuntukan penilaian bebas ke atas prestasi Naib
Presiden Kanan, Bahagian Audit Dalaman.

Audit Luaran

(@) Menyemak skop serta perancangan juruaudit luaran bagi
tahun Kewangan Berakhir 2022;

(b) Mencadangkan kepada Lembaga Pengarah tentang pelantikan
juruaudit luaran dan yuran audit; dan

() Menyemak keputusan audit oleh juruaudit luaran dan
membincangkan penemuan dan perkara lain yang perlu
diberi perhatian.

Pelaporan Laporan Kewangan

(@) Menyemak penyata kewangan tahunan Kumpulan yang diaudit
dan memastikan laporan kewangan mematuhi Piawaian
Perakaunan.

FUNGSI AUDIT DALAMAN

Kumpulan ini telah menubuhkan Bahagian Audit Dalaman yang
bertanggungjawab secara langsung kepada GBAC. Bahagian
tersebut juga membantu Lembaga Pengarah melaksanakan
tanggungjawab dalam memastikan Kumpulan ini mengekalkan
sistem kawalan dalaman yang kukuh dan berkesan. Bahagian
Audit Dalaman ini bebas daripada sebarang aktiviti atau operasi
unit lain bagi membolehkannya menyediakan laporan yang bebas
dan objektif kepada pihak GBAC mengenai kedudukan sistem
kawalan dalaman, pengurusan risiko dan proses tadbir urus
Kumpulan ini.

Bahagian Audit Dalaman melaksanakan fungsi audit dalaman
Kumpulan menurut Piagam Audit dan Pelan Audit Tahunan yang
telah diluluskan oleh GBAC. Pelan audit tersebut dibuat berdasarkan
keputusan yang diperolehi daripada proses penilaian risiko
bersistematik dah inisiatif strategik yang telah dikenalpasti, memberi
keutamaan dan menghubungkaitkan risiko-risiko dengan proses
dan lingkungan pengauditan utama. Proses penilaian risiko ini
juga membolehkan Bahagian Audit Dalaman memberi keutamaan
kepada sumber dan bahagian yang akan diaudit. Keperluan
pengawalseliaan yang perlu diaudit tahunan turut termasuk dalam
Pelan Audit Tahunan tersebut.

Audit yang dilaksanakan pada sepanjang tahun kewangan 2022
menitikberatkan penilaian dan penyemakan bebas ke atas penilaian
risiko, keberkesanan operasi bagi kawalan dalaman, dan keperluan
pengawalseliaan bagi seluruh Kumpulan ini. Laporan audit dalaman
diserahkan kepada GBAC untuk dipertimbangkan. Ini membolehkan
GBAC melaksanakan fungsi penyeliaannya dengan merumuskan
pendapat berhubung kecukupan langkah-langkah yang diambil
oleh pihak Pengurusan.

Amalan Profesional Piawai Antarabangsa oleh Institut Audit
Dalaman digunakan di mana perlu sebagai satu panduan berwibawa
bagi kaedah audit dalaman.
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PENYATA KAWALAN DALAMAN

TANGGUNGJAWAB LEMBAGA PENGARAH

Lembaga Pengarah Cagamas Holdings Berhad (“Lembaga Pengarah”)
beserta lembaga pengarah syarikat-syarikat di dalam Kumpulan
ini mengesahkan tanggungjawab mereka di dalam memastikan
Kumpulan ini mengekalkan suatu sistem kawalan dalaman yang
mantap dan berkesan bagi menyokong pencapaian matlamat
Kumpulan ini. Sistem kawalan dalaman berkenaan merangkumi
antara lainnya, pengurusan risiko, kewangan, strategi, organisasi,
operasi dan pematuhan kawalan. Walau bagaimanapun, Lembaga
Pengarah sedia maklum bahawa sistem tersebut dirangka untuk
mengurus dan mengawal risiko pada tahap yang munasabah
selari dengan selera risiko yang ditetapkan oleh Lembaga Pengarah
dalam mencapai matlamat perniagaan. Oleh itu, sistem berkenaan
dapat memberi jaminan yang sewajarnya, tetapi bukannya jaminan
mutlak terhadap salah nyata ketara berkenaan maklumat kewangan.

Peranan pihak Pengurusan ialah melaksanakan polisi yang
digariskan oleh Lembaga Pengarah mengenai risiko dan kawalan
dalaman dengan mengenal pasti dan menilai risiko yang dihadapi
serta merangka, mengendali dan memantau sistem kawalan
dalaman yang bersesuaian bagi mengurang dan mengawal risiko
berkenaan.

PENGURUSAN RISIKO

Jawatankuasa Risiko Lembaga Pengarah (Board Risk Committee
- "BRC") Cagamas dipertanggungjawabkan menyelia pengurusan
risiko yang berkaitan dengan aktiviti perniagaan dan operasi
Kumpulan ini. Dalam hal ini, BRC menyelia pembangunan strategi
pengurusan risiko, polisi, proses-proses dalaman utama dan sistem
bertujuan menilai, mengukur, mengurus, memantau dan melaporkan
kedudukan pendedahan risiko Kumpulan ini. BRC melaporkan
secara langsung kepada Lembaga Pengarah Cagamas yang
kemudiannya memaklumkan kepada Lembaga Pengarah Cagamas
Holdings Berhad berhubung segala keputusan yang dibuat
berkenaan dengan penilaian risiko dan perkara-perkara yang
berkaitan.

BRC dibantu oleh Divisyen Pengurusan Risiko dan Pematuhan,
Cagamas yang menyediakan khidmat sokongan pengurusan risiko
terutamanya bagi perniagaan dan operasi Cagamas Berhad, iaitu
entiti utama Kumpulan ini di samping khidmat kepada lain-lain
entiti di dalam Kumpulan ini. Keputusan penilaian risiko dan lain-
lain penemuan dilaporkan kepada Lembaga Pengarah dan lembaga
pengarah syarikat-syarikat yang berkaitan di dalam Kumpulan ini.
Secara umumnya prinsip-prinsip pengurusan risiko Kumpulan ini
adalah berlandaskan garis panduan Bank Negara Malaysia dan
amalan-amalan terbaik di dalam industri.
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PROSES KAWALAN DALAMAN UTAMA

Sistem kawalan dalaman Kumpulan merangkumi proses utama
seperti berikut:

1. Kuasa dan Tanggungjawab

(@) Struktur organisasi, profil pekerjaan dan bidang
keberhasilan utama yang menggariskan dengan jelas
tanggungjawab dan kebertanggungjawaban, sejajar
dengan keperluan perniagaan dan operasi.

(b) Menetapkan dengan jelas garisan tanggungjawab dan
penugasan autoriti untuk Jawatankuasa Lembaga
Pengarah, pihak Pengurusan dan kakitangan.

(c) Pihak Pengurusan juga telah menubuhkan Jawatankuasa
Eksekutif Pengurusan, Jawatankuasa Aset Liabiliti,
Jawatankuasa Pemandu IT, Jawatankuasa Keselamatan &
Kesihatan dan Jawatankuasa Pengurusan Krisis sebagai
sebahagian daripada fungsi pengawasan bagi memastikan
pengurusan dan pengawalan yang berkesan dalam bidang
masing-masing.

2. Perancangan, Pemantauan dan Laporan

(@) Pelan Perniagaan Tahunan dan Belanjawan dirangka,
dibentang dan diluluskan oleh lembaga pengarah
Cagamas sebelum pelaksanaan. Di samping itu, prestasi
sebenar akan dikaji setiap suku tahunan berdasarkan
prestasi yang disasarkan bagi langkah pembetulan untuk
mengurangkan risiko. Hasil kajian prestasi itu dilaporkan
kepada Lembaga Pengarah pada setiap separuh
tahunan. Di mana perlu, Pelan Perniagaan Tahunan
dan Belanjawan akan disemak, dengan mengambil kira
apa-apa perubahan dalam keadaan perniagaan.

(b) Melaporkan secara berkala kepada Lembaga Pengarah,
lembaga pengarah syarikat-syarikat yang berkaitan di
dalam Kumpulan dan jawatankuasa lembaga pengarah.
Laporan-laporan tentang kedudukan kewangan,
kedudukan pinjaman dan pembiayaan yang dibeli, bon
dan nota yang diterbitkan, dan urusniaga swap kadar
faedah diserahkan kepada Lembaga Pengarah sekurang-
kurangnya sekali pada setiap suku tahunan. Isu-isu lain
seperti perundangan, perakaunan atau hal-hal strategik
juga akan dilaporkan kepada Lembaga Pengarah
sekiranya perlu.

(©)  Menyediakan maklumat menyeluruh dan berkala yang
merangkumi laporan kewangan dan operasi kepada
pihak Pengurusan sekurang-kurangnya sekali dalam
sebulan.



Polisi dan Tatacara

Mendokumenkan dengan jelas dan secara formal polisi
dalaman dan manual tatacara untuk memastikan pematuhan
terhadap kawalan dalaman dan undang-undang dan peraturan
yang berkaitan. Semakan secara berkala dilaksanakan untuk
memastikan dokumentasi polisi dan tatacara sentiasa
dikemaskini dan relevan.

Penilaian Bebas oleh Bahagian Audit Dalaman

(@)

Bahagian Audit Dalaman memberi jaminan yang
munasabah kepada Lembaga Pengarah melalui penilaian
bebas terhadap kecukupan, keberkesanan dan integriti
sistem kawalan dalaman. la melaksanakan pendekatan
audit berasaskan risiko selaras dengan pelan audit
tahunan yang telah diluluskan oleh Jawatankuasa Audit
Lembaga Pengarah (“GBAC"), Cagamas Holdings Berhad.
Keputusan audit dibentangkan kepada GBAC yang telah
bermesyuarat sebanyak empat kali sepanjang tahun
kewangan berakhir 31 Disember 2022.

Pelan audit dan laporan audit juga diserahkan kepada
Lembaga Pengarah dan lembaga pengarah syarikat-
syarikat berkenaan di dalam Kumpulan bagi
memaklumkan sebarang jurang dalam sistem kawalan
dalaman. Sepanjang tahun kewangan ini, beberapa
pemerhatian telah dikenal pasti, namun ianya tidak
mengakibatkan kerugian ketara, luar jangkaan atau
ketidakpastian dan juga tidak memberi kesan terhadap
risiko reputasi yang memerlukan pendedahan di dalam
Laporan Tahunan.

PENYATA KAWALAN DALAMAN (sambungan)

5. Pengukuran Prestasi dan Kompetensi Kakitangan

(@) Indeks Prestasi Utama yang berasaskan kepada
pendekatan Kad Skor Prestasi digunakan untuk
memantau dan mengukur prestasi kakitangan.

(b)  Mempunyai garis panduan yang sesuai untuk tujuan
pengambilan dan pemecatan kakitangan, program latihan
dan pensijilan peningkatan kemahiran oleh pakar industri
untuk kakitangan, penilaian prestasi tahunan dan
prosedur lain yang releven bagi memastikan kakitangan
yang cekap dan terlatih dalam menjalankan tanggungjawab
mereka.

6. Perancangan Kesinambungan Perniagaan

(@) Mempunyai Pelan Kesinambungan Perniagaan, termasuk
Pelan Pemulihan Bencana bagi memastikan
kesinambungan operasi perniagaan.

(b) Tadbir urus, kawalan dan proses untuk menguruskan
kesinambungan perniagaan adalah memadai untuk
menyediakan Cagamas sekiranya berlaku bencana atau
pandemik.

KESIMPULAN

Sistem kawalan dalaman yang wujud di sepanjang tahun tinjauan
sehingga tarikh Laporan Tahunan dan penyata kewangan diterbitkan
adalah mencukupi dan berkesan untuk melindungi pelaburan
para pemegang saham dan pihak-pihak berkepentingan seperti
pihak berkuasa, timbalawan dan kakitangan serta aset-aset
Kumpulan ini.
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PENGURUSAN RISIKO

Cagamas menitikberatkan pengurusan risiko sebagai sebahagian aspek penting dalam perniagaan dan operasi
kumpulan serta dalam proses membuat keputusan. Dalam memastikan bahawa Kumpulan memperoleh
pulangan yang optimum semasa beroperasi dalam lingkungan perniagaan yang baik, pasukan pengurusan
risiko dan pematuhan terlibat sama pada tahap awal proses pengambilan risiko dengan memberikan sumber
maklumat bebas, termasuk penilaian kredit, penilaian produk baru, kuantifikasi keperluan modal dan
keperluan operasi dan peraturan yang relevan. Sumber maklumat ini membolehkan unit perniagaan menilai
cadangan risiko-ganjaran, sehingga dapat mengurangi tahap risiko dan membolehkan baki risiko dinilai
supaya sesuai dengan pulangan yang dijangkakan.

GAMBARAN KESELURUHAN PENGURUSAN RISIKO

Pendekatan pengurusan risiko Kumpulan disokong oleh Rangka Kerja Pengurusan Risiko Organisasi (‘Rangka Kerja") yang kukuh dan
mantap, sentiasa dipertingkatkan untuk kekal relevan dan berdaya tahan terhadap latar belakang landskap risiko yang mencabar dan
amalan industri yang kian berkembang.

Komponen utama Rangka Kerja Pengurusan Risiko Organisasi adalah seperti gambar rajah di bawah:

~N

Tadbir Urus dan Penyeliaan Risiko

( Lembaga Pengarah )

Jawatankuasa Risiko Lembaga Pengarah
(“Board Risk Committee”)

( Presiden/ Ketua Pegawai Eksekutif )

°

f )

Jawatankuasa Jawatankuasa Aset dan
Pengurusan Eksekutif Liabiliti

Pengurusan Risiko & Pematuhan

Penilaian dan Pengurusan Pemantauan
Pengukuran dan Kawalan dan Pelaporan
Risiko Risiko Risiko

Pengenalpastian
Risiko
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TADBIR URUS PENGURUSAN RISIKO

Selaras dengan Rangka Kerja, tiga barisan pertahanan dalam pengurusan risiko diterima pakai dalam Kumpulan. Jadual berikut
meringkaskan tanggungjawab dan akauntabiliti pelbagai pihak yang terlibat dalam pengurusan risiko Kumpulan.

BARISAN PERTAHANAN : : BARISAN PERTAHANAN :
PERTAMA: . . KETIGA: N
Unit Perniagaan dan . . Jabatan Audit Dalaman -
Sokongan
o o o
1 + bertanggungjawab untuk mengenal + menilai secara bebas pendedahan 3 bertanggungjawab untuk menyemak
pasti, mengurangkan dan mengurus risiko dan penyelarasan pengurusan secara bebas kecukupan dan
O risiko dalam bidang kerja mereka. lo) risiko secara menyeluruh. lo) keberkesanan proses pengurusan
+ memastikan aktiviti harian dijalankan + memastikan pengurusan risiko dan risiko, sistem kawalan dalamgn dan
dalam lingkungan dasar, prosedur dasar pematuhan dilaksanakan pematuhan dengan dasar risiko dan
dan had risiko dan pematuhan dengan sewajarnya. pematuhan.
yang ditetapkan. - memastikan pematuhan kepada
perundangan dan peraturan yang
berkaitan.

o J NG /

PIHAK PENGURUSAN MENGIKTIRAF DAN MENGURUSKAN RISIKO-RISIKO UTAMA BERIKUT YANG BOLEH
MENGHALANG KUMPULAN DARIPADA MENCAPAI OBJEKTIFNYA SEBAGAI SEBAHAGIAN DARIPADA
PENGURUSAN RISIKO ORGANISASI:

Risiko Strategik

Adalah risiko tidak mencapai objektif dan matlamat strategi korporat Kumpulan. Ini mungkin disebabkan oleh
faktor-faktor dalaman seperti kekurangan dalam perancangan prestasi, pelaksanaan dan pemantauan prestasi serta
faktor-faktor luaran seperti perubahan dalam persekitaran pasaran.

Risiko strategik ditangani melalui penglibatan Lembaga Pengarah dalam menetapkan matlamat strategik Kumpulan.
Lembaga Pengarah sentiasa dimaklumkan tentang perkara-perkara yang boleh mempengaruhi pelaksanaan strategi
dan hala tuju korporat.
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Risiko Kredit

Ditakrifkan sebagai potensi kerugian kewangan akibat kegagalan peminjam atau rakan niaga untuk memenuhi kewajipan
kewangan atau kontraknya. Risiko kredit berpunca daripada Pembelian Dengan Rekursa (Purchase With Recourse,
“PWR") dan Pembelian Tanpa Rekursa (Purchase Without Recourse, "PWOR"), program jaminan gadai janji, pelaburan
termasuk Penyelesaian Pengurusan Modal (Capital Management Solution, "CMS”), Skim Saraan Bercagar (“SSB”) dan
aktiviti perlindungan nilai perbendaharaan.

Objektif utama pengurusan risiko kredit adalah untuk mengurus risiko dan had kredit secara proaktif bagi memastikan
semua pendedahan kepada risiko kredit adalah dalam lingkungan parameter yang diluluskan oleh Lembaga Pengarah.
Aktiviti pelaburan adalah berpandukan kepada dasar dan garis panduan kredit dalaman yang diluluskan oleh Lembaga
Pengarah.

Risiko Pasaran

(V) Ditakrifkan sebagai potensi kerugian yang wujud daripada pergerakan harga dan
kadar pasaran. Bagi Cagamas, pendedahan risiko pasaran adalah terhad kepada
risiko kadar faedah/ keuntungan dan risiko pertukaran mata wang asing memandangkan
Kumpulan tidak terlibat dalam sebarang aktiviti perdagangan ekuiti atau komoditi.

Kumpulan menguruskan risiko pasaran dengan mengenakan had ambang dan
\ memasuki kontrak lindung nilai derivatif. Had ini ditetapkan berdasarkan kepada
tahap risiko Kumpulan dan pertimbangan pulangan risiko. Had ini kerap kali disemak
dan dipantau. Kumpulan mempunyai Sistem Pengurusan Aset Liabiliti yang
menyediakan keupayaan seperti analisis jurang tempoh, analisis sensitiviti faedah/
keuntungan dan simulasi pendapatan di bawah senario-senario yang berbeza untuk
membantu dalam pengurusan dan pemantauan risiko kadar faedah/ keuntungan.

Kumpulan juga menggunakan instrumen derivatif seperti swap kadar faedah bersilang,
swap kadar keuntungan bersilang, swap mata wang bersilang dan swap mata wang
bersilang berlandaskan prinsip Syariah untuk mengurus dan melindungi nilai
pendedahan risiko pasarannya terhadap pergerakan dalam kadar faedah/ keuntungan
dan kadar pertukaran mata wang asing.

f [

o—'

Risiko Kecairan

Berlaku apabila Kumpulan tidak mempunyai dana yang mencukupi untuk memenuhi obligasi kewangannya apabila tempoh
cukup matang.

Kumpulan menguruskan risiko kecairan dengan mematuhi dasar pembiayaan padanan di mana semua pembelian aset
dibiayai oleh bon/ sukuk yang bersesuaian dengan saiz, tempoh, dan adalah mampu diri dari segi aliran tunai. Satu
mekanisme kecairan yang berpandangan ke hadapan telah diwujudkan untuk menggalakkan pengurusan aliran tunai
yang cekap dan berkesan sambil mengelakkan tumpuan dana yang berlebihan. Kumpulan merancang aliran tunai dan
memantau dengan teliti setiap urus niaga perniagaan bagi memastikan dana yang tersedia mencukupi untuk memenuhi
keperluan perniagaan pada setiap masa. Rizab kecairan yang merangkumi sekuriti hutang yang boleh pasar, juga
diperuntukkan untuk memenuhi sebarang kekurangan yang tidak dijangka dalam aliran tunai atau keadaan ekonomi
yang buruk dalam pasaran kewangan.




PENGURUSAN RISIKO (sambungan)

~
Risiko Operasi Risiko Teknologi
Adalah risiko potensi kerugian akibat Risiko Teknologi melibatkan penilaian
daripada kekurangan atau kegagalan risiko teknologi dan keselamatan siber
proses, tenaga kerja dan sistem dalaman, secara berstruktur dan konsisten.
atau daripada faktor-faktor luaran. Setiap Kumpulan telah menerapkan tadbir
unit perniagaan atau sokongan urus yang cekap dan pengurusan risiko
melaksanakan penilaian kendiri terhadap teknologi yang berkesan merangkumi
risiko dan persekitaran kawalan masing- keselamatan teknologi yang kukuh,
masing untuk mengenal pasti, menilai munasabah, ketahanan dan
dan menguruskan risiko operasi. —O— kebolehpulihan untuk menangani
Kumpulan telah mewujudkan kawalan elemen risiko teknologi seperti
dalaman, sistem dan prosedur yang ketersediaan, ketepatan, kebolehcapaian
menyeluruh, yang tertakluk kepada dan ketangkasan sistem dan maklumat.
semakan yang kerap oleh juruaudit
dalaman dan luaran.

o _J

J

o

(

Risiko Gangguan Perniagaan ﬁ

Kumpulan mempunyai program Pengurusan Kesinambungan Perniagaan (Business
Continuity Management, “BCM") yang mantap untuk mengurangkan kesan dan
kemungkinan sebarang gangguan yang tidak dijangka terhadap operasi perniagaannya
melalui pelaksanaan rangka kerja dan dasar BCM, pelan kesinambungan perniagaan o
dan latihan BCM yang kerap. Kumpulan juga telah mengenal pasti strategi pemulihan
organisasi bagi mempercepatkan pemulihan serta penyambungan semula perniagaan
dan teknologi semasa kejadian bencana.

Risiko Pematuhan Pengawalseliaan

Risiko pematuhan pengawalseliaan peraturan adalah berpunca daripada kegagalan untuk mematuhi undang-undang dan
peraturan yang berkaitan mengakibatkan kesan buruk yang membawa kepada denda, penalti, dan impak kepada reputasi
perniagaan Kumpulan.

Kumpulan menerapkan dasar yang menggariskan prinsip dan garis panduan menyeluruh untuk menguruskan risiko
pematuhan pengawalseliaan dalam Kumpulan. Ini termasuk, pengurusan risiko pematuhan oleh barisan pertama dalam
aktiviti perniagaan bagi memastikan Kumpulan mengekalkan pematuhan. Tinjauan pematuhan pengewalseliaan berkala
dijalankan secara bebas oleh Jabatan Pematuhan (Compliance Department, “CD"),, mengenai kecukupan kawalan dan tahap
pematuhan undang-undang dan keperluan pengawalseliaan. Selanjutnya, CD mengikuti perkembangan pengawalseliaan
industri yang memberi kesan kepada Kumpulan dan memberikan cadangan untuk kawalan yang perlu dilaksanakan.

Sebarang insiden ketidakpatuhan, kekurangan, tindakan pembetulan, dan maklumat dilaporkan kepada Lembaga melalui
Jawatankuasa Risiko Lembaga (Board Risk Committee, “BRC"), untuk memudahkan pandangan holistik dan menyeluruh ke
atas semua perkara pematuhan di seluruh Kumpulan.
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Risiko Reputasi

Ditafsirkan sebagai risiko akibat daripada kesan nyata/ tanggapan negatif
oleh pihak pemegang saham, pelabur, rakan niaga, pelanggan, penganalisis
pasaran, pengawal selia, pekerja dan pihak-pihak lain yang berkaitan yang
boleh menjejaskan keupayaan Kumpulan untuk mengekalkan hubungan
perniagaan sedia ada/ baru, memelihara kredibiliti dan mengekalkan
kepercayaan dan keyakinan pihak berkepentingan.

Kumpulan telah melaksanakan Rangka Kerja Risiko Reputasi yang
menggariskan proses pengurusan risiko reputasi, instrumen dan kawalan
untuk menguruskan risiko reputasi dalam Kumpulan dengan berkesan.
Proses untuk mengurus risiko reputasi dalam Kumpulan boleh dibahagikan
kepada pendekatan 3 peringkat iaitu penilaian risiko, amaran awal &
pemakluman dan pemantauan & kawalan risiko yang penting untuk menjaga
reputasi dan imej perniagaan Kumpulan.

Risiko Ketidakpatuhan Syariah

Risiko ketidakpatuhan Syariah merujuk kepada risiko sekatan perundangan atau pengawalseliaan,
kerugian kewangan atau implikasi bukan kewangan termasuk kerosakan reputasi yang mungkin
dialami oleh Kumpulan akibat kegagalan mematuhi peraturan Majlis Penasihat Syariah (“MPS") Bank
Negara Malaysia ("BNM") dan/ atau Suruhanjaya Sekuriti Malaysia (“SC") (dikenali secara kolektif
sebagai MPS), piawaian mengenai perkara hariah yang dikeluarkan oleh BNM atau SC termasuk
nasihat oleh Penasihat Syariah yang konsisten dengan peraturan MPS.

Kumpulan berunding dan mendapatkan perakuan/ pelepasan daripada Penasihat Syariah bebas bagi
semua produk dan transaksi Islam bagi memastikan pematuhan terhadap keperluan Syariah yang
berkaitan. Dari sudut peraturan, Kumpulan tidak mempunyai akses langsung ke MPS untuk keputusan/
nasihat Syariah. Bagi perkara-perkara yang berkenaan, Kumpulan akan mendapat persetujuan MPS
melalui rakan niaga atau perantara yang di bawah bidang penyeliaan BNM, dan/ atau melalui penasihat
utama program sukuk untuk penyerahan produk kewangan Islam kepada SC.

Kajian semula pematuhan Syariah berkala dan audit dalaman tahunan dilaksanakan untuk mengesahkan
bahawa operasi Islam yang dikendalikan oleh unit-unit perniagaan mematuhi keputusan yang telah
diperakukan oleh Penasihat Syariah. Sebarang insiden ketidakpatuhan Syariah akan dilaporkan kepada
Penasihat Syariah, Jawatankuasa Lembaga Pengarah yang berkaitan, dan Lembaga Pengarah.




SOROTAN UTAMA PENGURUSAN RISIKO DAN PEMATUHAN 2022

Penubuhan Jawatankuasa Kredit Skim
Saraan Bercagar (Reverse Mortgage Credit
Committee, “RMCC") yang menyemak dan
meluluskan permohonan Skim Saraan
Bercagar mengikut kriteria kelayakan yang

ditetapkan.

Pengurusan dan pemantauan portfolio telah
dipergiatkan dan ditingkatkan untuk
mengesan ancaman semasa pada masa yang
ditentukan iaitu pengimbasan persekitaran
yang kukuh meliputi prospek pasaran yang

holistik dan kesannya kepada Cagamas.

Parameter ujian tekanan telah diper-
tingkatkan dengan merangkumi Penyelesaian
Pengurusan Modal (Capital Management
Solution, "CMS") dan penambahbaikan ke atas
parameter krisis untuk mencerminkan profil
risiko perniagaan Cagamas serta prospek

ekonomi.

Menilai dan melaporkan peraturan-
peraturan baru/ disemak semula yang
dikeluarkan oleh pihak berkuasa berkaitan
dengan pengurusan risiko dan pematuhan
kepada Pengurusan dan Lembaga Pengarah.

Laporan Risiko Reputasi Bulanan
diwujudkan bagi mengenal pasti dan
menjalankan penilaian ke atas sebarang
aliran semasa dan insiden risiko reputasi
yang berpotensi dan kesannya kepada

Cagamas.

Melaksanakan inisiatif kesedaran risiko
bagi kakitangan secara berterusan melalui
latihan risiko & pematuhan, buletin dan kuiz
mengenai pelbagai bidang risiko dan

ancaman semasa.

PENGURUSAN RISIKO (sambungan)

Pengenalan dan pelaksanaan Modal
Berisiko (Capital at Risk, “CaR") untuk
pengiraan dan pengukuran risiko yang
lebih baik bagi memastikan pendedahan
risiko disokong secukupnya oleh jumlah
modal.

Memberi nasihat dan penilaian risiko
yang bebas ke atas inisiatif strategik
perniagaan untuk memastikan pengenal-
pastian, kawalan dan pengurangan risiko
diberikan kepada Pengurusan dan Lembaga
untuk membuat keputusan yang termaklum.

Kajian risiko dan pematuhan berkala
dijalankan untuk mengenal pasti risiko
semasa bagi menilai tahap risiko semasa
dengan cadangan mitigasi yang mencukupi,
antaranya penilaian portfolio kredit, risiko
pembiayaan, semakan pematuhan Syariah,
serta pasca pelaksanaan Skim Saraan
Bercagar (SBB).

Penubuhan pelaporan amaran dan
insiden Pencegahan Kehilangan Data
(DLP) yang berstruktur kepada
Pengurusan dan Lembaga Pengarah.

Bekerjasama dengan Jabatan Teknologi
Maklumat (/nformation Technology
Department, “ITD") melalui penyediaan
penilaian dan maklum balas bebas
mengenai inisiatif-inisiatif ITD berkaitan
dengan risiko kehilangan data, keselamatan
pangkalan data dan aplikasi, pematuhan
kepada keperluan pengawalseliaan yang
boleh memberi kesan kepada operasi dan
reputasi Cagamas.
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PENDEDAHAN KEPADA RAKAN NIAGA MENGIKUT PENARAFAN (PWR)
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SEKURITI HUTANG KUMPULAN CAGAMAS YANG BELUM DITEBUS PADA 31 DISEMBER 2022

Konvensional Islam
Sekuriti Bon Sekuriti
Baki Tempoh |  Nota Bersandarkan  Dalam Bersandarkan
Tarikh Tempoh Kadar Kupon Tarikh Matang Jangka Surat Gadai janji  Matawang Sukuk Gadai janji
Diterbitkan  (Tahun) (% setahun) Matang (Tahun) | Sederhana Perdagangan Kediaman Asing Murabahah  Kediaman
RM JUTA
2005
12.12.2005 20 5.920 12122025 2.95 265
2007
29.05.2007 20 4340 28.05.2027 441 290
22.08.2007 20 5.080 20.08.2027 464 105
2008
08.08.2008 20 6.500 08.08.2028 561 90
08.08.2008 15 6.350 08.08.2023 0.60 305
08.08.2008 20 6.500 08.08.2028 561 370
10.10.2008 15 6.050 10.10.2023 0.78 140
10.10.2008 20 6.250 10.10.2028 5.78 340
10.10.2008 15 6.050 10.10.2023 0.78 30
10.10.2008 20 6.250 10.10.2028 5.78 35
2009
30.03.2009 15 5.460 29.03.2024 1.24 150
30.03.2009 20 5.690 30.03.2029 6.25 150
30.03.2009 15 5460 29.03.2024 124 155
30.03.2009 20 5.690 30.03.2029 6.25 80
17.07.2009 15 5520 17.07.2024 1.55 100
17.07.2009 20 5.750 17.07.2029 6.55 50
17.07.2009 15 5520 17.07.2024 1.55 70
17.07.2009 20 5.750 17.07.2029 6.55 55
03.09.2009 15 5.280 03.09.2024 1.68 90
26.11.2009 15 5.270 26.11.2024 1.91 85
26.11.2009 20 5.500 26.11.2029 6.91 45
26.11.2009 15 5.270 26.11.2024 1.91 80
26.11.2009 20 5.500 26.11.2029 6.91 45
2010
03.09.2010 15 4,650 03.09.2025 2.68 5
03.09.2010 15 4,650 03.09.2025 2.68 5
2011
07.04.2011 12 4.760 07.04.2023 0.27 5
07.04.2011 15 4920 07.04.2026 327 10
20.12.2011 12 4.250 20.12.2023 097 10
20.12.2011 15 4410 18.12.2026 397 10
20.12.2011 12 4.250 20.12.2023 097 5
20.12.2011 15 4410 18.12.2026 397 10
2012
31.10.2012 15 4170 29.10.2027 483 20
04.12.2012 12 4,000 04.12.2024 1.93 5
04.12.2012 15 4140 03.12.2027 493 5
04.12.2012 12 4,000 04.12.2024 1.93 10
04.12.2012 15 4140 03.12.2027 493 15
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SEKURITI HUTANG KUMPULAN CAGAMAS YANG BELUM DITEBUS PADA 31 DISEMBER 2022 (SAMBUNGAN)

Konvensional Islam
Sekuriti Bon Sekuriti

Baki Tempoh |  Nota Bersandarkan  Dalam Bersandarkan
Tarikh Tempoh Kadar Kupon Tarikh Matang Jangka Surat Gadai janji ~ Matawang Sukuk Gadai janji
Diterbitkan  (Tahun) (% setahun) Matang (Tahun) | Sederhana Perdagangan Kediaman Asing Murabahah  Kediaman

RM JUTA

2013
28.10.2013 10 4300 27.10.2023 0.82 645
28.10.2013 12 4550 28.10.2025 2.83 450
28.10.2013 15 4,750 27.10.2028 5.83 675
28.10.2013 20 5.000 28.10.2033 10.83 675
18.11.2013 10 4300 17.11.2023 0.88 375
18.11.2013 12 4550 18.11.2025 2.88 410
18.11.2013 15 4,750 17.11.2028 5.88 460
20.12.2013 10 4600 20.12.2023 097 5
2015
25.11.2015 10 4.850 25.11.2025 2.90 225
25.11.2015 12 4900 25.11.2027 490 250
25.11.2015 20 5.070 26.11.2035 12.91 160
2018
25.05.2018 5 4,500 25.05.2023 040 1,500
2019
18.10.2019 5 3.600 18.10.2024 1.80 370
28.11.2019 5 3.550 28.11.2024 1.91 450
2020
26.10.2020 3 2.230 26.10.2023 0.82 100
26.10.2020 3 2.250 26.10.2023 0.82 350
27.10.2020 2.5 2.180 27.04.2023 032 45
2021
19.01.2021 3 2.380 19.01.2024 1.05 55
18.05.2021 3 2.780 20.05.2024 1.39 400
24.05.2021 2 2.500 24.05.2023 0.39 700
27.05.2021 2 2.500 29.05.2023 0.41 800
15.06.2021 5 3150 15.06.2026 346 200
25.06.2021 5 3.150 15.06.2026 346 150
25.06.2021 2 2.480 26.06.2023 048 600
28.06.2021 2 2410 28.06.2023 049 700
28.06.2021 2 2410 28.06.2023 049 200
05.08.2021 3 2670 05.08.2024 1.60 200
05.08.2021 3 2670 05.08.2024 1.60 100
24.09.2021 2 2370 25.09.2023 073 300
24.09.2021 2 2.400 25.09.2023 0.73 250
28.09.2021 2 2400 28.09.2023 0.74 150
28.09.2021 3 2.780 30.09.2024 1.75 1,150
29.10.2021 2 2.520 30.10.2023 0.83 300
29.10.2021 3 3.050 29.10.2024 1.83 700
24.11.2021 2 2.800 24.11.2023 0.90 20
24.11.2021 2.5 2.970 24.05.2024 1.40 50
24.11.2021 2 2.800 24.11.2023 0.90 25
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Konvensional Islam
Sekuriti Bon Sekuriti
Baki Tempoh |  Nota Bersandarkan  Dalam Bersandarkan
Tarikh Tempoh Kadar Kupon Tarikh Matang Jangka Surat Gadai janji ~ Matawang Sukuk Gadai janji
Diterbitkan  (Tahun) (% setahun) Matang (Tahun) | Sederhana Perdagangan Kediaman Asing Murabahah  Kediaman
RM JUTA
2021 (Sambungan)
24.11.2021 25 2970 24.05.2024 1.40 35
25.11.2021 3 3.040 25.11.2024 1.90 1,100
26.11.2021 2 1.300 26.11.2023 0.90 418
08.12.2021 2 1.250 08.12.2023 094 618
10.12.2021 3 3160 10.12.2024 1.95 500
2022
31.01.2022 1 2470 02.02.2023 0.09 100
31.01.2022 3 3310 31.01.2025 2.09 930
18.02.2022 2 2.860 19.02.2024 1.14 150
28.02.2022 2 2.930 28.02.2024 1.16 400
23.03.2022 2 2.950 25.03.2024 1.23 330
23.03.2022 2 2.950 25.03.2024 1.23 200
23.03.2022 2 1.990 25.03.2024 1.23 308
24.03.2022 3 3100 24.03.2025 223 200
07.04.2022 5 3780 07.04.2027 427 1,000
13.04.2022 1 3-mth KLIBOR + 0.15  14.04.2023 0.28 300
29.04.2022 1 2.750 02.05.2023 033 45
29.04.2022 3 3920 29.04.2025 233 555
18.05.2022 1 3-mth KLIBOR + 0.40  19.05.2023 038 300
23.05.2022 1 3-mth KLIBOR + 040  24.05.2023 039 245
24.05.2022 1 3-mth KLIBOR + 0.40  25.05.2023 040 100
26.05.2022 1 3-mth KLIBOR + 040  29.05.2023 041 80
30.05.2022 1 3-mth KLIBOR + 0.40  31.05.2023 0.41 300
20.06.2022 3 3910 20.06.2025 247 100
29.06.2022 3 4.000 30.06.2025 2.50 150
30.06.2022 1 3350 03.07.2023 0.50 50
30.06.2022 2 3.840 01.07.2024 1.50 50
05.07.2022 1 MYOR + 0.83 06.07.2023 0.57 200
06.07.2022 5 4.250 06.07.2027 452 1,000
26.07.2022 5 4180 26.07.2027 457 200
08.08.2022 1 3450 09.08.2023 0.67 85
08.08.2022 1 3450 09.08.2023 0.67 25
08.08.2022 2 3750 08.08.2024 1.61 285
08.08.2022 2 3770 08.08.2024 1.61 115
08.08.2022 3 3.930 08.08.2025 261 100
08.08.2022 2 3750 08.08.2024 1.61 110
08.08.2022 3 3.930 08.08.2025 261 390
30.08.2022 2 3740 30.08.2024 1.67 45
30.08.2022 2 3760 30.08.2024 1.67 205
30.08.2022 3 3.850 29.08.2025 2.66 250
09.09.2022 1 3.850 11.09.2023 0.70 479
23.09.2022 1 3410 25.09.2023 073 560
27.09.2022 1 4.250 27.09.2023 0.74 486

ms 77



CAGAMAS HOLDINGS BERHAD « LAPORAN TAHUNAN 2022

MAKLUMAT PERANGKAAN (sambungan)

SEKURITI HUTANG KUMPULAN CAGAMAS YANG BELUM DITEBUS PADA 31 DISEMBER 2022 (SAMBUNGAN)

Konvensional Islam

RM JUTA
2022 (Sambungan)
27.09.2022 1 4250 27.09.2023 0.74 486
30.09.2022 1 3490 02.10.2023 0.75 30
30.09.2022 2 3.890 30.09.2024 175 40
30.09.2022 3 4.000 30.09.2025 2.75 30
12.10.2022 5 4540 12.10.2027 478 100
27 10.2022 1 2.250 26.10.2023 0.82 265
27.10.2022 3 4350 27.10.2025 2.82 200
31.10.2022 3 4350 31 10.2025 284 300
31.10.2022 3 4350 31.10.2025 284 300
31.10.2022 2 4150 31.10.2024 1.84 500
01.11.2022 1 3.680 02.11.2023 0.84 100
01.11.2022 2 4200 01.11.2024 1.84 85
01.11.2022 3 4450 03.11.2025 2.84 355
03.11.2022 1 4790 03.11.2023 0.84 218
04.11.2022 5 4620 04.11.2027 485 1000
08.11.2022 5 4550 08.11.2027 4.86 2,000
25.11.2022 1 3.580 27.11.2023 091 250
01.12.2022 3 4300 01.12.2025 292 200
0